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Mazkur monografiyada oliy ta’lim tizimini rivojlantirishning strategik maqsadlari
va ustuvor yo'nabshlari yoritilgan. Mazkur sohada O‘zbekistonda amalga
oshirilayotgan islohotlar tizimli va tanqidiy tahlil gilingan. Shuningdek, “O‘zbekiston
Respublikasi oliy ta'lim tizimini 2030 vyilgacha rivojlantirish Konsepsiyasi'da
belgilangan strategik maqsadlar va ustuvor yo‘nalishlarni amalga oshirish mexanizmlari
bo‘yicha xulosa va takliflar berilgan.
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Bugungi kundagi global pandemiya sharoitida O'zbekistonda oliy ta'li
tizimini rivojlantirishning strategik maqgsadlari va ustuvor yo'nalishlarini amalgy
oshirishda bir qancha to’siq va qiyinchiliklarga duch kelmokda.

O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning Yoshlar kunig,
bag'ishlangan tantanali marosundagi ma’ruzasida “Mamlakatimizda yuqori bilim
va malakaga ega bo’lgan, rugobatbardosh kadlar tayriash muqgsadida oliygohlar
soni 127 taga etkazildi, 26 ta xorijly oliy ta'lim muassasasining (iliallari ochild;
Shuningdek, keyingi 5 yilda oliy Ualimga qabul kvotasi 3 barobar oshirilib, joriy
yilda 182 ming yoshlar uchun talaba blish imkoniyat yaratidi. By -
umumiyqamrov 28 foizga ctdi, deganidir, Vaholangki, 4 yil awval bu ragam atigi 9
foizm tashkil etardi.

Havlatgrantlari21dand 7mingtagako’paytirilgany, ehtiyojmand  oilalarga
mansub 2 ming nafarqizlargaoly o’quv yurtlariga kirishuchun alohidagrantlar
atjratilganiyoshlarimizkelnjaginita’minlashga  qaratilgan  amaliy  ¢’tiborimiz
numunasidic ' deb a ‘gidisahlari, oily 1a'lim tizimini vivojlantirishning strategk
muaqsadlari va ustuvor yo'nalishlarini yangi bosqichga olib chigishga asos
bo'ladi.

"O'zbekiston  Respublikasi  oliy «'lim  tizimini 2030  yilgacha
rivojlantirishKonceptsiyasi* da belgilangan strategik va ustuvor yo'nalishlarni
amalga oshinsh  mexanizmi  noaniglik  sharoitida  tez-tez  o'zgarib
bormoqda.Jumladan so’nggi 4-5 yil ichida oliy talim tizimiga 150 ga yagin
me'yorly-huquqiy hujjatlar qabul gilinganligi va bu me'yoriy-huquqiy hujjatiar
belglangan strategik maqsadalar joylarda to'liq amalga oshirilmayapti.

2017-2021 yillarda O'zbekiston Respublikasini rivojlantitishning beshta
ustuvor yo'nalishi bo’yicha Harakatlar strategiyasi asosida qabul qgilingan davlat
dasturlarida oliy ta'lim tizimini rivojlantirish bo’yincha belgilanganvazifalarni

amalga oshirish borasida ham tashkiyliy-huquqiy, moddiy-texnik, sohaga doir

'Amushijoatliyoshlarimizdbilanbo'lganyangi Ozbekistonni albattabunyodctamiz /
O'bekigtonRospublikmi Preza dentiShavkdMirayuyevning Yoshlkunigabag'tshlmgantaniauhmaosimdagmsun

si//hitps:/ipresident uz/uz lists /view/4463
4
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malakali kadlar ta’minotiuslubiyva motivatsion tammlashda ham bir qator
muammolar bor . Buni oliy talim tizimmi rivejlantinshning strategic magsadtari
va ustuvor ynalishlarini amalga oshirishdagi, ya'ni oliy ta’lim tizinini boshqarish
jarayonidagi muammolar bilan isohlashimiz mimkin. Ya'ni, hududiy Oliy talim
muassasalar (OTM)da oliy talim uzimim rivozhlantirishning  strategik
maqsadlari va ustuvor yo'nalishlarini  amalga oshirishni  rejalashtirish,
tashkillashtirish, muvotiglashtirish va nazorat qilish jurayoni
ragamllashimaganligiochiqlik va shaffoflikta’minlanmaganligi, inson  omili,
korrupsiyasi mavjudlign mazkur mavzuning tahlily va tanqidiy o'rganishni
tagozo qiladi. O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 8 oktyabrdag
PF-5847- sonli Farmoni bilan tasdiqlangan “O'zbekiston Respublikasi oliy ta'lim
tizimini 2030 yilgacha rivojlantirish Konseptsya™-sida O'zbekistonda olly ta'lim
tizimmi rivojlantirishning strateglk  va ustuvor  yo'nalishlari  belgilangan
bo'lib.magsadliko’satkichlar  asosidava  konseptsyasim 2019, 2020 va 2021 villarda
amalgaoshirsh  bo'yicha«Yo'lxaritalarindabelgilangan  vazifalanini  izhrosini
ta'minlasdagi ba’'zi bir OTM ra'barlarni ma’suliyatsizlik va beparvolik bilan
qarashi ta'lim sifati va samaradorligigata’sir ko'rsutimoqda. Masalan so’nggi
yillarda ijtmoy tarmoqlarda oliy ta’limdagi korruptsiya holati, ta’lim jarayoni va
sifatita'lim oluvchy ish beruvchi va OTMIar o'rtasidagi samarali hamkorlikni
yo'lga qo’yilmaganligiga doir qator ma’lumotlar yoriulgan. Shundan kehb chiqib,
O’zbekistonda oliy ta'lim tizimini rivozhlantirishning strategik magsadlart va
ustuvor yo’'nalishlarini amalga oshirishda qyidagilarga e’tibor qaratish maqsadga
muvofiqdir:

Birinchidan, Oliy ta'limni rivozhlantirish bo'yicha gqabul qilinayotgan
meyoriy-huquqiy hujjatlarni kengjamoatchillikka muhokamasiga

qo'yish.Masalanoliy  ta'limgadoir____mevoriy-huqugiy ___hujjatlar _ loyihalari

muhokamgsi  portali  (https//regu  hitps://regulation. gov.uz)dda  qo'yilgan
8lahujadan 35 (asiga bironta ham tklif alayhi tavsiyalar (isohlar) qoldinlmagan,
Ba'zilarida shunchaki 1-2 (a takliflar mavjud.

*https ;//l ex.uz/docs /454588 4
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Ikkinchidan, Oliy ta’lim tizimini rivojlantirish bo'yicha olib borilaymgan
islohotlar natijasi bo’yicha parlament va jamoatchillk nazoratini samarg)
mexanizimini joriy etish;

Uchinchidun, OTMlar reyting tizimini takomillashurish va  OTMlyr sayligq
jovlashtirib borish kerak Ko'pgina OTMlar rasmiy saytlan ma'lunotlan eski yolg
OTM faoliyatiga doir hamma ma’lumotlar yo'q. Masalun, OTMlardag
jamoatchilik kengashlari va ulaming faoliyati to'g nisidagi ma'lumotlar mavjud
emas.

O’zbekiston Respublikasida oliy ta'lim tizimini tizimli isloh qilishning
ustuvor yo'nalishlarini belgilash, zamonaviy bilim va yuksak ma’naviy-ahlogiy
fazilatlarga ega, mustaqil fikrlaydigan yuqort malakali mutaxassislar tayyorlash
jarayonini sifat jihatidan yangi bosqichga ko'tarish, olly ta’limni modernizatsiya
qibsh, ilg'or ta’hm texnologiyalariga asoslangan holda ytimoty soha va igtisodiyot
tarmoqlarini rivojlantirish maqcadida 2020 yil 23 sentyabrda tasdiglangan
O°zbekiston Respublikasining “Ta’lim to’g'risida”gi Qonuni’muhim ahamiyat
kasb etayotir.Bilimlargs asoslangan duavlatning  shakllunishi, globallushuv
jarayonining tezlashuvi humda jahon bozonida raqobat muhitining keckinlushuvi
sharoitida yangi bilimlami egallash,kadrlar tayyorlash sifatini  oshirish,
innovatsiyalami tezkor amaliyotga joriy ctish, akkumulyatsiyalashgan yang
bilimlarni iqtisodiy o‘sishning asosity omiliga aylantirish barcha rivojlangan va
rivojlanayotgan mamlakatlarning hozirgi kundagi muhim vazifalaridan biri deb
atashni joiz topdik. Oliy ta'lim muassasalarining rahbar va pedagog kadrlarining
kasbiy bilim, malaka va ko‘nikmalarini rivojlantirishga keng imkoniyatlar yaratilib
berilayotganligi buning yaqqol dalilidir.Qayta tayyorlash va malaka oshirish
kurclari o'quv jarayoniga o'qitishning zamonaviy shakl va texnologiyalar,
jumladan macofaviy ta’lim, vebinar texnologiyalari, avtomatlashgan monitoring,

elektron portfolio axborot tizimlari joriy etilmogda®.

'Ozbekistan Ropublikasining “To'lim lo'g'risida™gi Quouni. 2020 wil 23 semyabr.hutps:iflox.uz/docs/ 5013007
‘ly ta'limpuassasalanmhbarvapodugagkad danninguzluksimwlakasiniashinshtidmin joriyctishto'g ‘nsidn.
O'zbekistanRoapublikasiprezidentiningFurmoni. PF-5789-san 2708.2019 yil

‘O0'Dckistn  Raspublikssi  Preadentining Ay w'lim  mussssalinds  1o'limsifitini  oshirish  vo  ulaming  mamldoad
amalgs  mhinlyolgn  keng  qmrovli  islhatlrd  fual  ishtimkini wminlsh  bo'vicha  go’shimcha  char-tadbidx
10°g 'nsidagiqaran. Ne PQ-3775. 05.06.2018 . ]
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Keymg yilarda mamlakatimizda yumoiy-iqusodiy rivojlanishning ustuvor
yo'nalishlariga hamda xalqaro standartlar talablariga mos keladigan oliy ta'lim
lizimini yaratish bo‘yicha keng ko‘lamli ishlar amalga oshirilmogda. Hududlarda
yangi oliy ta’lim muaccacalarining tashkil culishi, kadrlar tayyorlashning
zamonaviy ta’lim yo'nalishlari va mutlaxassisliklari hamda sirtqi va kechki
bo'limlarning ochilishy, oliy ta’'lim muassasalariga qabul kvotalarining oshirilishi
mazkur yo'nalishdagi muhim islohotlar hicoblanadi.®

Bu esa ta'lim tizimi oldida jjodkorlik va tashabbuskorlik qobiliyatiga ega,
mustaqil garor qabul qila oladigan va zamonaviy texnologyalarga tez
moslashishga layoqatli, yugori malakali mutaxassis kadvlamt tayyorlash vazitasini
qo'yyadi.

“Oldimizda turgan eng muhim va dolzarb masalalardan biri — yuksak
ma’naviyatli, zamonaviy bilim va kasb-hunailarga, o'z mustaqil fikiiga ega
bo‘lgan yoshlami milliy va umuminsoniy qadriyatlar ruhida tarbiyalashdan
iborat ekanini barchamiz yaxshi tushunamiz”® deb ta'qidladi O'zbekiston
Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoev.

Shuni alohida ta'kidlash lozimki, rivojlangan mamlakatlarda ta’lim
samaradorligi, taraqqgiyotining 16 foizi — moddiy-texnika bazaga, 20 foizi -
recurslarga, 64 foizi — inson omiliga bog‘lig’. Bu uchala omil bir-biri bilan
chambarchas bog'liq bo‘lib, ta’lim-larbiya moddiy-tcxnika bazasi mavjud
recurclardan, imkoniyatlardan ogilona toydalanish incon manfaatiga xizmat qtlad
va ratsional rivojlanishni belgilab beradi.

Evropa davlatlarining ko'plab oliy ta’lim muassasalarida oliy ta'lim tizimini

modernizatsiyalash bo‘yicha “agar biz bugun farzandlarimizni kechagiday

’Mi@'yo_ev Sh.M. Tadbirkatlar va ishhilarmanlar harakati - O'zbekistan Liberal-demakiatik paitiyasming VI
sezdidagi ma'ruzasi. 21 dayabr, 2016 yil. *Xdq so'a®, 2016 wil 22 okayabr.
? hltp//data world bank organdicator .

‘Report 10 the European Commission on New modes of lewning and teiching in higher cducation , October 2014,
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igan bo'lsak, unda biz farzandlarimizning ertasi (kelajagi)ni
: ilamiz”.- degan fikrga amal gilishadi. Shunday ekan, hozirgj kundg
| :.u .'q izda ta’'lim samaradorligini oshirish, pedagog kadrlami INnovatsiop
livats yo'naltirish, oliy ta'lim muassasalaridagi o'quv jarayoniga INNovatsion
xborot-kommunikatsiya texnologiyalarini jorry etish, ilg'or XOTijiy
larni  o‘zlashtirish  kabi  masalalarga  oliy  ta'llm  tizimiy;

mizatsiyalashdagi dolzarb vazifa sifatida qarash talab etiladi.
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1-BOB.OL1Y TA’LIM TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING NAZARIY-
METODOLOGIK ASOSLARI

1.1. Oliyta’limtiziminingrivojlantivishgadoiryondashuvlarvatendensiyalar

Dunyoda bo ‘layotgan global koronavirus pandemiyasi davrida oily ta'lim
sohasida ham tizimli islohotlarni amalga oshirishni taqozo ctmoqda. An'naviy
ta'limdan noan’anaaviy ta'lim (onlayn ta’lim)ga o‘tish tendensiyasi
kuzatilmoqda. Bu borada ta'limga biznes jarayon sifatidag qarashi ustuvorlik
gilmogda. Rivojlangan mamlukatlarda ta’limm “Eksport qiish” g*oyasi ko'plab
xususiy OTMlarni tashkil etilishiga zamin uyg'otmoqda. Shu jumladan
O'zbekistonda ham bu jarayon so‘ngugi 4-5 vyilda yangi bosqichga chiqdi.
O'zbekiston Respublikasi Prezident Shavkat Mirziyoyevning 2021 yil 30 iyun
kuni*‘Yoshlar kuni” ga bag'ishlangan tantanali marosimdagi ma‘ruzasida “*Mana,
kuni kecha mamlakatimizda yana bir oliy ta’lim maskani “Yangi O‘zbekiston”
universiteti  tashkil ctildi va unga ko'p vyillar Ycvropadagi cng nufuzl
universitetlardan birini boshqargan germaniyalik tanigli prolessor rektort sifatida

lanlandi.

Dunyoning yetak o'quv va ilmiy tashkilotlari bilan hamkorlikda (aohyat
yuritadigan ushbu universitetga jony yilda 300 nafar yoshlar qabul qilinadi.

Bois yoshlaming bandligini ta’minlash davlal siyosatinmg cng ustuvor
yo'nalishlaridan bin bo'lib qoladi. Bu borada quyidagi masalalarga alohida
e’'tibor qaralamiz.

Birinchidan, har o'quyv yili yakuni bilan tuman,shahar, viloyat va respublika
darajasida bitiruvchilar bandligini ta'minlashga oid dasturlar gabul gilish amaliyoti

yo'lga qo'yiladi



SO RRRAearpuolication .
Dasturda har bir mahalla, tuman, shahar va viloyat kesimida gancha yoshlarl:::
kasb- hunarga o'qitish, qanchasii ish bilan ta’minlash, nechta startap v,
tadbirkorlik loyihasini amalga oshirish belgilanishi shart. Bubizning yoshlyr bilan
ishlash bo'yicha “bandlik”, “innovatsiya” va “investitsiya™ dasturimiz bo'lib
xizmat qiladi.

Viloyat, tuman va sha})ur hokirplari hamda sc'_k.lorlar mhburla.ri. har'l?aﬂadu bir mar;
yoshlar bilan uchrash ib, ularning g'oya, taklit va tashabbuslarini eshitil, muammola;m:
hal qilishga mas’ul va javobgar bo'lad.

Ikkinchidan, bugungi kunda oliyma'lumot talab qiladigan 80 mingga
yaqin bo‘sh ish o‘'rinlari mavjud. Misol wuchun, transpor, geologiya,
gshlogxo’jalig, madaniyal, sport sohalaridabilimvamalakasiyetarlibo®laturih
oliyma’lumotiyo‘qligiuchunminglabyoshlarimizishgakiraolmayapti.

Shu bois joriy yilda olly ma’lumot talab etadigan kasb va lavozimlar qayta
ko‘rib chiqiladi hamda ularning kamida 150 tusi bo‘yicha bunday talab bekor

gilinadi. Bunday yangillik tufayh 10

Mingdan ortiq yoshlar ishga joylshadi” degan konseptual fikrlar oliy ta'lim
tizimini rivoj lantirishning strutegik mugsadlaci va ustuvor yo'nalishlarini tubdan
yangi bosqichga ko‘tardi.

Globallashuv davri, dunyoda bo‘layotgan noaniglik sharoiti va axborot
jamiyatiga o‘tish yuqori kasbiy tayyorgarlikka ega, jjodiy faoliyat tajribasi bilan
mutlaqo yang mutaxassislarni talab qiladi, ular yangi ma’lumotlardan foydalana
olish texnologiyalan, faoliyatining oqibatlarini oldindan ko‘ra bilish qobiliyati,
tashkilty va boshqaruv ko‘nikmalari, barcha jarayon xizmat ko'rsatish, ishlab
chigarish jarayoni raqamlashtirishni taqozo etadi. Bu esa O‘zbekistonda ham oliy
ta’lim tzimini rivojlantirishning strategik maqsadlari va ustuvor yo‘nalishlarini

tubdan o‘zgartirishni talab etadi.

‘Amu  shijeatli  yoshlimiz bilen birgalikda yengi  O'zxkistonni  dbata bunyod damiz ¢ O'zdlaston Respublik
Prezidents Shuvkat Mirziyoevning  Yoshlar kuniga bag'ishlangan tantanali marosimdagi ma'muzasi
https /ipresident.uz/uz/lhists/view/4463

10
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Hozirg kunda dunyoda va mamlakaumizda oly ta’hm tzimda kata
o'zgarishlar yuz bermogda. Jumladan, “Bolonya o'qitish tizimi"ga qo'shilish
tufayli O‘zbekistonda oliy ta'lmni sloh qilish bo'yicha temishli ishlar amalga
oshiridi.

Boloniya Deklaratsiyasining asosiy goidalari quyidagilardan iborat:

C uch bosqichli ta'lim wzimi-bakalavriat (akademik va amaliy),
magistratura, aspirantura (bir qator universitctlarda mutaxassislik saglanadi);

C Yevropa yagona oliy ta’lim makonini varatish (har kim har qanday

Yevropa universitetida ta'lim olishi mumkin);

C barcha Yevropa universitetlari diplomi tan olinadi;

C kredit birliklari / kreditlar yagona Yevropa Gzimini yaratish (bakalave
uchun-180-240 kredit birlklari / bail);

e o'quvchilar, o‘qituvchilar, tadqigotchilarning  harakatchanligini
oshirish.'?

Dunyodagi transformatsiya jarayonida oliy ta’lim tizimiga qo'yiladigan
talablar asosida O‘zbekistonda ham gator islohotlar amalga oshirildi.

Jumladan:

— O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2020 yil 31
dekabrdag “Oliy ta’lim muassasalarida ta'lim jarayonini tashkil etish bilan bog'lig
tzimni takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g'risida” 824-son qarori asosida Oliy
ta'lim muassasalarida o‘quv jarayoniga kredit-modul tizimini joriy etish tartibi
to'g'ristda nizom tasdiqlandi, Unga ko‘ra oliy ta'lim muassasalarida o‘quv
jarayoniga Kredit to‘plash va ko‘chirishning Yevropa tizimi (European Credit
Transfer and Accumulation System — ECTS) asosida ta'limning kredit-modul
tzimini joriy etish tartibini belgladi.'

- Dunyo tajribasi (AQSH, Germaniya, Fransiya, Angliya, Yaponiya,

Xitoy, Janubiy Koreya, Rossiya)ga ko'ra oliy ta’lim tizimini strategik

11
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— rivojlantirish magsadlarun  belgilash quyidagi  yondashuvlar as0sida
amalga oshirilmogda:

— ta'lim jarayoniga innovatsion yondashuvlami joriy etish;

- kompetenthikka asoslangan yondashuv;

— Innovatsiyalarning magsadl, strukturaviy-mazmuniy, tashkiliy-texnologk
va baholash-nazorat aspektlari bo‘yicha tarqalishi;

-~ kompetentlikka asoslangan yondashuvini mazmun jihatidan izchil amalga
oshrrish (shakllantiriladigan ta’lim strategiyalarimajmui, o*quvchilarning 0'quy

faoliyatini amalga oshirishi uchun zarur va boshqalar.).
- daslur va ta’lim standartlarini zamonaviy (alablar asosida ishlab chigish:

- fan, ta'lim va ishlab chigarish wg'unligiga enshish.

[jtimoly-iqtisodiy taraqqiyotning hozirgi bosqichida ta’'limning roli oshib
bormoqda. Jamiyatiar, davlatlar va umuman sivilizatsiyaning ijtimoiy-iqtisodiy
rivojlanishida ta'limning rolini oshirish quyidag asosiy omil bilan belglanadi
ta'lim inson kapitalining rivojlanishi va ko*payishini ta'minlaydi (l-rasm).
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1-rasm. Oliy ta'limning rivojlanishinl ijtimeiy-madaniy tendensiyalari

ljtimoiy-iqtisodiy taraqgiyotning hozirgi bosgichida ta'limning rolini oshirish
dunyoda kechayotgan tendensiyalarni tahlil qilish va o‘rganish O‘zbekistonda
amalga oshirilayotgan ta’limga doir islohotlarda jahon tajribasidan samarali
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foydalanish magsadga muvofiq. Buning uchun oliy ta'limning asosiy strategik
magsadi inson kapitalini rivojlantirishga qaratilgan bo*lishi kerak.

[qtisodiyotda inson kapitali deganda xodimning barcha ishlab chigarish
sifatlari, shu jumladan olingan bilim va malakalar, shuningdek tovar va
xizmatlarni ishlab chiqarish uchun ma’lum vaqt davomida foydalanish mumkin
bo'lgan motivatsiya va cnergiya (faoliyat)ning jamlanmasi tushuniladt.

Pedagogikada inson kapitalini quyidagicha izohlash mumkin:

1) turli jjtimoty-shaxsiy va professional vazifalarni samarali hal qilish uchun
mutaxassis(o'rta maktab, universitet bitiruvchisi)ning gayrathi qobiliyati va
tayyorgarligini ta’minlaydigan bilim va (ajriba, gqimmatli shaxsiy va prolessional
fazilatlar majmui sifatida;

2) mutaxassisning (o'rta maktab, universitet bitiruvchisi) jtimoiy-kasbiy
kompetenthgt sifatida, shakllangan malakalardan turh ytimoiy-kasbiy vazifalarm
samarali hal qilish uchun g'ayratlt va mas'uliyath tarzda foydalanish qobiliyatini
ifodalovchi murakkab shaxsiy sifat.

Inson kapitalini rivojlantirishda ta’limning roli ortib borishy, o‘z navbatida,
quyidagi omillar bilan belgilanadi:

1) inson kapitali sifatining yangi iqtisodiyot talablariga mos kelmasligi:

2) yangi Igtisodiyot  sharoitida  nafagat  xodunlarning  kasbiy
kompetentliklariga, balki ulaming ma’naviy-axloqiy shaxsiy stfatlariga ham
talabning ortisht;

3) cheksiz va bitmas-tuganmas inson kapitali.

Globallashuv sharoitida oliy ta’limning asosiy vazifalari:

- madaniyat va ijtimoly-madaniy tajribani yosh avlodga o‘tkazish va
yoshlarni mustaqil hayotga va barqaror jamiyatda ishlashga tayyorlashga
qgaratilgan;

13
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ha snmg, umuman jamiyatning rivojlanish funksiyasi shaxsni doimiy
ini tarbiyalash va kasbiy o'sishga tayyorlash, texnologiya va yangilik lap;
_,,va.ulurdan hayotda va kasbda mas’uliyatli foydalanishni ta'minlayg;
dc g‘tchilar asosly jlimoiy-madanly yo‘nalishlarning 2 guruhin
“: r :
‘ ]
. D nyodagl global jarayonlar va insoniyat muammolari, global ijtimoiy
iat f.ﬁ y tendensnyalar mamlakat miqyosidagl jjtimoiy-madaniy va sanoat
holati _.\._._-.i,__L 1 ta’limdagi talablar, magsadlar va strategik yo*nalishlar o zgarmoqda;
). Jahon va ayrim mintaqalarda oliy ta'lim rivojlanishi, ta’lim rivojlanishining
monaviy tendensiyalari bilan belgilanadi, xalq ongi va jamiyat rivojlanishida

; *i..'ra:_: oshib bormoqda (1-jadval)
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I-  jadval
Jahonda  oliy ta’lim tizmini nivojlantirish Vit umnt
modercnizatsivalashning asosiy yo'nalishlari
Kisb ta'Thmi v bitirowhiiarnlng Kasb-hunar tu'lhmd dzindni
timoly-madaniy kushiy tayyorgarligini modernizatstyulash yo'nalishlari
teadepsiyndar rivoJlantirishga qo*viladigan

tulabla

ﬂﬂl !'“i " .Ih a4l Ihﬂh“lgl ”“: i h.

(obullsshuy Jursyonining
o*slb borishi

Ta lim-tarbiya Jamyoning
unuminsonty qadnyatlar, jahon
madanivati an‘analanni hisobuy
olgan holda nvojlantinsh,
o'quvchilar  o'rtasida  globul
alakkuming shukllanishini, ko'p

uoversitet whm nznim tkomillashtrnsh
(shu jumladan o'rta 1a’limnt) gumanistik
asosidy,  tinchlkparvar  nivojlanishini
ta'minlash  akswlogik  va  nudaniy
vondushuvlar,  plyumdistk,.  tikdwsh  shakllan
Keoglivi; ta'lim mazmunigas qudnyatlar

shakllantirish  magsadida  kasbiy
uyyorgadigim  takomillashurish

nudanivatli - dunyoda  yashash | Kinush, tahlil talaba o'z-0'zini anmiglash
qobiliyatini 12’'minlash wsilsi - sifmds hamkat,  Tadadalaming  abmiy
cekmliklanm  1o'vobga chyjansh (o°qish

shkllareni tanlash, 1a'hm  usyektoriyalan)
Asborotlashgan Jamiyatgs, | (O'quvchilnmmng kumpyvuler | To'lim Juravonign whontkuniminikatsiya
bilimga msoslangan | sovodxonbignn,  axborotlani  gidinah | texmologiyalanni jony yeush, nuasofaviy
iqtisodlyotga o'tlsh vi  quvta  shlash  ko'nikmasing | ta'lim shaklanni avolantnsh,  elektron

resurslur asosida o'quv-uslibiy ko'makm
takomillas htinsh

Tndytexnlks  taraqgiyod
sur’adarinl Jadullashtirish

Ta Tm, fan va ishlab cmqaishm
integratsiyalash; o'quvchiluming
inuy-tadqigot loyihalarini ishlab
chigish  ko'nikmasim ehaklluntinsh;
huyot davomuda ta'lim va kusb
degdlaim yaxshilshgs  wyywilik,
kab  sohuidagi  yanphklani  tudgig
etish, o*Zashtinsh va rivojlamtingh

Fundamental fanfar vutugfan bo'yicha
kasbry  tuyvorgamhkoing mazmunt  va
texnologivalunnt  yoangilushda,  idmy
ladgiqotlr  o'hwashdn,  o'quv  juayonuning
douy tadqigotlar, shlab chiqunsh hilan
logmini twhkil  cishds  @'liabuvvztlash
Mugixtratura modelitnn shlab chigish va
konypetemitkka  wsoslangen  yondashuv
wosida oy Whm  slandatbnim vaglsh
kunpatentlikka awsloign wlim modehmi
univasilt  to'lim vomga  juily  aish,  bu
csa talabalami kasbiy va jodiy mustaqil
ishlanza vaqin turli Nl o'quy fachyatlanga
yanada fal go'shishga yodam boadi

Insoniyatning global
muarmnolarl keskinlashuwi

Oqwv  janyouda  o'quvchining o'z
o'zini rivojlantunsh uchun shan-
sharoitlir  yaratish, uni global
muammolani  hal  eushgs  qarulgan
uansfomuision va yodiy
foliyatning  global  sub’cktr  sifatida
shakilantirish

Ta'lim puzmuniga global awianemolund
kiritsh, o'quvchilaming ulumi yetarli
darajada  tushumshlanmi  shakllantinsh,
tegishli  motivatsiye, mas'uhvat va ukm  hal
quishga  tayyorik; ta'lim jarayonining
shixsga yo'naltinlgen va muamnwli
izlanish xususiyatinita’minlovchi samarali
@hm texnolowiyalaridan  toydalanish

Mamlakadarning Imiy-texnologik sohalar (axborot- | Oliy o'quv yurlan( kollejlar) da ta'fim
yetakchilik uchun ragubat | kommunikatsiya, nano va | sifatini  bushqarish  tramlanini  vinatish,
kurashini mustabkainlash | biotexologiyal)  bo'yicha  kadw | bitiuvchdwnmy  ilmiy  va innovatsion

tayyorlash; jahon mehnut boronda | wyyorgadiginn mustahkamlash

mutbakali, harnakatehan,

ragobatbiardosh bitiruvehilami

tayyorlash  magsadida  o*quv

juayoni sameradorligini vshinsh

(a'lim_sohas siyialar

Olly ta'limalngt omnnviy | Oliy 12'lim muassasalarin | Silat neneymentt tzimini yatatish, sanugulb
Harakterdullgl diversifikatsiyalish; unming barchu | to’lim wwologiyalun, zamonaviy hmy-

shakllari uchun siating ta'minlash | uslubty  qo‘llab-quvvatlash, jumlidan
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(avnigsa, stqi, pullk) telekomnunikatsiya va 1_?."55"".%
vositalandan foydalanish 2t
urli\-':l'sidlc(da whm sibh, samaradodig ulh
nuvjudhgini oshinigh: vV 1a'l:
A l‘i\-(l_i'lullligrish.. TSIy 'l
Ta'llmning uzluksizligi Ko'p sonli vo uzuksidik avosida | Ta'im standaitlas va dastoriy
kadorni  uzluksiz  kesb-hunurga | daswirlarini takomillashirish
tavyorlashni t'minlash (puktab- | nuamunli  va texnologik
kasbhunar nuktabis umivensitets | uzluksizikni ta'minlush

kadite  maldkasim oshinsh  va gayl

l'l‘ o.q—l-l.\-q
uSOSEGJ
Uiyl vy

tavyorlash)
Olly ta'llmnl | Tdapalatming asberot modenivating, | Umiversntetda axborot-taTim mahn;
Raqumlashilrish konpyuter savodxonligini | shakllantinsh, ta‘lim va bilimlamj nazorgl

shakllantirishga  qaratilgan  ofiy | qlishiing  ovawviy  shallm  va oyl
ta’limning  yangi  matkwiasion | tkomillshinshai o' minlaydgn Joga g
asoslash; masofaviy (clekion) | bert  tanologivalonai  shid  chigish
ta'limning  resws  ko'nagini | jony  etish, mustagl i hymin uslurishg,
rivojlantirish qanatilgan  kompyuter vositalan asosid;
ta’lim jurayonini tashkil ctishning yangi
o'qQuy  va nuaml shakllanni  yamtish,
masofaviy_(dekiron) 10'limni jory etidh

Otly t@'limning | Yagonu Yevropa tw'lim makon | Universitetda (kki busgichh bitinevchilam,
baynatmilallsshuv talublarini  hisobua olgan holdw, | o'quish wamini joiy vdish; kredit-modulli

universitet  bitinavehilari  uchun | o'qitish  tiamini  joriy  yeuish:  sifuni
bandlik  inkoniyalenm  kengaylingh | boshqarish tizimlariga asostangan ta'lim
wminlash, pofessional ta'limedual | sifsting nzzorat @lishni G'minlash

ta’liny) hurukat va
rigobatbardoshligini_ushirish
Ta'limnl xizmat ko'rsatish | Ta'lim sifulni vsbivish, uning Oliy ta’'lim muussosalurida unta 1a'lim)
sobasign aylantirish shaxs,  jamiyat  va  davlat | 1a'lim sifatni boshyarish tzamlarini ishlab
chiiyojliriga nuvollgligmi | chigisle va jony clish, mehnat sohasi, ish
| to'minlasbning mavjudligi beavehilar bilw  dogalarni mustahkanslash

Oliy ta'lim xizmatlari va mehnat bozorlarini samarali rivojlanishi oliy ta'lim
xizmatlari sub’ektlari bo'lgan oliy o‘quv yurtlari tomonidan tayyorlanadigan
yuqori malakali mutaxassislarni tayyorlash bilan bog'liq. Chunki bozor
munosabatlari sharoitida erkin raqobatga asoslangan ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish
ishlab chiqarish va xizmat ko'rsatish sohalarida innovatsiya yangiliklarini kiritish
asosidagina mamlakatni jahon xo'jaligt bozorida raqobatbardoshligini ta’minlash
respublikamizni ilmiy salohiyatidan foydalanish darajasiga bog'liq.

Davlal tomonidan ta'lim xizmatlari lizimini bozor iqtisodiyoti talablari
asosida rivojlantirish bo‘yicha iqtisodchi olimlar va davlatlar tomonidan katta
e'tibor berilmogda. Ammo aytish mumkinki xozirgi bozor munosabatlari
sharoitida oliy ta’lim xizmatlar tizimi oliy ta'lim xizmatlari va mehnat bozorlari
talablariga moliyaviy samaradorlik jihatdan uning ta'lim xizmatlari tizimini sifatl

jihatdan va undan foydalanish oliy ta’lim olishga intiluvchilarni talablarini

gondiradigan darajada bo‘lishi kerak.
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Jahon oliy ta’lm tizimmi keywingt 20-30 yillar ichida ularning nivojlanishini ‘
moliyalashtirishni bir necha modecllart tashkil topdi. Shulardan olly ta’hm tizimmi
birinchi moliyalashtirish modeli neoliberalizm modeli bo'lib, u M, Fidlin, F.Chaba
va F.Xask tomonidan o‘rganilgan bu modelga asosan AQSH, Yaponiya,
Avstraliva, Janubly Koreya, Yang Zcelandiya va Janubty Ainka mamlukatlarida _
qo‘llaniladi. ? l

Rivojlangan  mamlakatlarning  deyarli  barchast taraqqiyot  bosqichiga  ilm-fan, ‘
ta’lim, madaniyat va ma’'naviyatga e tibor berganligi tufayl erishilgan. Iqticodiy
yutuglar negizida bilim, ilm-fan va texnologik innovatsiyalarga asostanib ish
ko'rishi sababli jamiyatni rivojlantirganfar. Bu omillar mamlakatni daromadi
o‘rtacha bo'lgan bosqichdan daromadi yuqori davlatar darajasiga olib chiqishda,
tinch va barqaror jamiyatni shakllantirishda muhim ahamiyat kasb ctadi. Bunday
natijalar yukcak bilunga, ta'lim sohasidagi yutuqlarga, eng ilg'or texnologiyalar
uctuvorligi va tadbirkorlik g'ayrat-shijoatiga tuyanadi.

Shu boisdan ham dunyoning etakchi davlatlarining ko*pchiligida XXI asrda
ta'limni yanada rivojlantirishga e’tibor garatlmoqda. Masalan, Germaniyada
«2000 yilda t@’lim», AQSHda «Amerikaliklar uchun XXI asr ta'limi», Transiyada
«Kelajak ta’~limw, Yaponiyada « XXI acr uchun ta’lim model» kabilar gabul
qiingan. O‘zbekistonda csa dunyo davlatlari e’tirof ctayotgan Kadrlar tayyorlash
milliy dasturi (1997), ya’ni kadrlar tayyorlashning milliy modelt gabul gilingan.

“O'sib kelayotgan avlod taqdiriga hech kim befarq bo‘la olmaydi. Bunda
olly o‘quv yurtlarining ahamiyati kattadir. Yoshlarni qay usulda o‘qitish, ularni
tarbilyalash, mustaqil mamlakatning etuk mutaxassislari bo‘lishiga gqayg'urish har
birimizning muqgaddas burchimizdir. Bunda oliy va o‘rta maxsus ta'lim tizimi
saviyasini jahon andozalari darajasiga etkazish, xalq xo'jaligida mutaxassisliklarga
bo‘lgan talab va ehtiyojlarni ilmiy tahlil asosida aniglash, xorijiy mamlakatlar

tajribacidan ogilona foydalanish shu kunning dolzarb vazifalaridandir'*"

’chupov Y- —Elweda hmibva s idivm et vest yanlardortavdglanis himkoniy atlan.
/“Igtisodiyaty sinnov atsiontexnolog}lalor” ||m:yclcklm1qum:||| Ny i*-utm-up b, 2007 yil |

“Kzimav 1A Butumol wlod urzh - . "Bharq” ;__ayhu;«m_ﬂm uA S kalberpi. 1998, - S48

axborot-resurs markozl
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1.2.1 - jadval ma’lumotlariga e’tiborimizni qaratadigan bo' lsak bugun

kunda ta’lim jarayoniga raqaml (exnologiyalar va zamonaviy ucullam; ; joriy eligh
bu - milliy elektron ta'lim resurslari yaratilishini jadallashtirishda, Xoruly elekirop
ta’lim recurclarini tarjima qilish ishlarini tashkil etishda, ta’lim jarayonidy elekiron
resurslar salmog'ini bosqichma-bosqich oshirb  borishida, ¢lektron 0'quy
adabiyotlar yaratishda muhim ahamiyat kacb etish bilan birga bu ma’lumotlarp;
mobil qurilmalarga yuklab olish, elektron resurslar hagidagi  axborotlap;
joylashtirish tizimini yaratishda, kutubxonalurda QR-kod yordamida elekiron

resurslar haqidagi axborotlarni joylashtirish tizimini yaraishda muhim rol uynayd

1.2.1- jadval
Ta'lim jarayoniga ruquinli texnologiyulur va zamonaviy ucullurni joriy etish
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1.2.2—jadvalga e’tiborimizni qaratadigan bo‘lsak, oliy ta'limda fan,

innovatsiya va ilmiy-tadqiqotlar natijalarining tijoratlashuvi, ya'ni “Universitet

3.0° konsepsiyasi ta'lim lizimida bosqichma-bosqich rivojlanishlarga sabab

bo‘ladi.
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Oby ta'lim muassasalarida ta’hm tizimi o'quv rejalarini kredit-modul
tzimiga o'tkazish mexanizmlarini ishlab chiqish va ularni bosqichma-bosgich
mazkur tizimga o‘tkazish, individual ta'lim tracktonyalariga asoslangan,
ralabalarda kreativ fikrlash, amaliy ko‘nikmalarni shakllantirishga qaratilgan o' quv
rejalar ishlab chigish orqali talabalar qizigishlari hamda kadrlar buyurtmachiari
chtiyojlariga muvofiq ta’lim dasturlarini shakllantirish bir tomondan oliy ta’im
muassasasi uchun engllik olib kelsa, kkinchi tomondan ish beruvchilar uchun

tayyor kadrlar masalasini ma’lum ma’noda hul quadi deb uylaymiz.

[.2.2 - jadval
Oliy ta'lim muassasalarida ilmiy-tadqiqot ishlari natijadorligini oshinsh,
yoshlarni ilmiy faoliyatga keng jalb etish, ilm-fanning innovatsion

infratuztilmasini shakllantirish
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Shu bilan birgalikda oliy ta’limda mustaqil ta’lim soatlari ulushini oshirish,
talabalarda mustaqil ta’lim olish, tanqidiy va ijodiy fikrlash, tizimli tahlil gilish,
tadbirkorlik ko‘nikmalarini shakllantirish, o'quv jarayonida kompetensiyalarni

kuchaytirishga qaratilgan metodika va texnologiyalami joriy etish, o‘quv

v 19
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maliy ko‘nikmalami shakllantirishga yo*naltirish, by borada o‘q‘*‘.'-n.
uy

| Pedagogy
alar, o‘quv dasturlari va o*quv-uclubly materiallarni keng joriy etilish;

xalgaro ta’lim  standartlariga asoslangan ilg'or

i natijaga crishishimiz uchun asos bo'lib xizmat qiladi.
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1.2. O‘zbekistonda oliy ta’lim tizimini rivojlantinishning strategik

maqsadlan va ustuvor yo‘nalishlarvi

Bugungi kunda yurtimizda ta'lim sohasini tubdan takomillashtirish davr
ilabiga aylangan O‘'zbekiston Respublikasi Prezidenti  ShMirziyoyev 2018 yil 28
dekabrdagi Oliy Majlisga Murojaatnomasida “Zamonaviy, oqilona boshqaruv
tizimini joriy etish — oldimizga qo‘ygan vazifalarni bajarishnmg asosiy shartidir™'?
degan fikrlan, rahbar kadrlar boshqaruv qarorlarini qabul qilishida zamonaviy
bilimlarga ega bo‘lishi, ularga ta’sir etuvchi omillami tahlil eta olishi, qabul
gilayotgan qarorlarini hagiqatda amalga oshirish mumkinbgini anglashi, jamryat
hayotiga naf keltirishini asoslay olishi lozimligini anglatadi. Ushbu talabdan kelib
chiggan holda, ta’lim sohasidagi munosabatlarni tartibga soluvchi gonun, farmon
va qarorlar gabul qilinmogda. Shunimg barobarida ta’lim sohasida amalga
oshirilayotgan islohotlarning ma’lum qismini, albatta, oliy ta’lim tizimidagi
islohotlar tashkil etadi.Jumladan, O‘zbekiston Respublikasida oliy ta’limni tizunls
isloh qilishning ustuvor yo'nalishlarimi belgilash, mustaqil fikrlaydigan yuqori
malakali kadrlar tayyorlash jarayonini sifat jihatidan yangi bosqichga ko'tarish,
oliy ta'limni modernizatsiya qulish, ilg'or ta'lim texnologiyalariga asoslangan
holda ijtimoly soha va iqtisodiyot tarmoglarini rivojlantirish magsadida
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 8 oktabrdagi PF-5847-son
Farmoni bilan tasdiglangan “O°zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030
yilgacha rivojlantirish Konsepsiya”!® simazkur sohadagi yangi islohotlar uchun
debocha vazifasini bajarb benmoqda. O'zbekiston Respublikasi oliy ta'lim  tizimim
2030 yilgacha rivojlantirish konsepsiyasida Oliy ta’lim tizimini rivojlantirishning
strategtk maqsadlari va ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida “oliy ta'lim bilan

qamrov darajasini oshirish, xalqaro standartlar asosida yuqori malakali, krcativ va

*O'zbekiston Republikasi Pieadentining 2019 yil udun mo'ljallongan oig mulimuduvor vasfalar hadagi Oliy
i\ga Jlisga Murojeatnomsi. // wwyy uzA uz
hups//lexuz/docs/4545884
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tizimh fikrlaydigan, mustaqil qaror qabul qila oladigan kadrlar tayyorlash,
ulaming intellektual qobiliyatlarini namoyon ctishi va ma’naviy barkamp| Shaxg
sifatida shakllanishi uchun zarur shart-sharoit yaratish””vuzifusibclgilangan,

Prezidentimiz Shavkat Mirziyoyev “Xalq davlat idoralariga emas, davlat
idoralari xalqimizga xizmat qilishi kerak va bu haqigatni avvalg barchg
bo‘g'indagi rahbarlar yaxshi tushunib olishi zarur”'*degan fikrlari, barcha rahpg,
kadrlarga samarali boshquruv qarorlari  qabul qilish mezonlarini to'g'ri
belglashlari, qaror natjasi inson taraqgiyoli, xalg farovonligi, yun tinchligi yo'lids
xizmat qilish lozimligini anglatadi.

-~  Ofzbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 8 oktabrdag PF-5847-
son Farmoni asosida tasdiglangan “O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimin
2030 yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi” oliy ta'lim sohasida davlat-xususiy
sheriklikni rivojlantirish, hududlarda davlat va nodavlat oliy ta'lim muassasalari
faoliyatini tashkil etish asosida oliy ta'lin bilan qamrov darajasini 50 foizdan
oshirish, sohada sog'lom raqobatl mubhitini yaratish vazifasi belgilangan.

-~  Yuqorida keltirilgan Oliy ta’lim tizimining rivojlanishi Konsepsiyada
belgilangan magsadli ko‘rsatkichlarga erishishga asoslanadi. Konsepsiyada
ko‘rsatilgan oliy ta’lim tizimini rivojlantirishning strategik maqsadlari quyidagilar
hisoblanadi:

- mamlakatni modernizatsiya qilish, ijlimoiy-iqtisodiy jihatdan barqaror
rivojlantirish uchun yuqori malakali kadrlar tayyorlash sifatini oshirish, mson
kapitalini rivojlantirish;

- oliy ta’lim bilan qamrov darajasini oshirish, xalqaro standarlar
asosida yuqori malakali, kreativ va tizimli fikrlaydigan, mustaqil qaror gabul qil2
oladigan kadrlar tayyorlash, ularning

110 bekixton RespublikusiPrezdentining 2019 yil 8 oktyabrdugi PF-5847-son Farnmoniga -ILOVA //
https//lexu2/docs/4545884
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2016.

intcllektual gobiliyatlarini namoyon ctishi va ma’naviy barkamol shaxs sitatida
shakllanishi uchun zarur shart-sharoit varaush;

[ sohada sog‘'lom raqobat muhitini shakllantirish, uning jozibadorhgini
oshirish, jahon miqyosidagi raqobatbardoshligini ta’'minlash.

Uzoq istigboldagi maqgsadli vazitalardan kelib chiqib, oliy ta’hm uzimini
rivojlantirish quyidagi ustuvor yo'nalishlar asosida amalga oshiriladi:

C ta’lim qamrovni kengaytirish:

C tayyorlash sifatini oshirish;

C ta’limm raqamlashtirish;

[ ilmiy  salohitni oshirish va ilmiy tadgiqotlar natijalarini
tijoratlashtirish;

C ma’naviy-ma'rifiy ishlar samaradorligini oshirish va jamoatchilik

nazoratining ta’sirchan mexanizmlarini joriy etish;

O kadrlar buyurtmachilari bilan hisoblashish hamda mutaxassishklar
tayyorlash, ya’ni mehnat bozon talablarini o*rganish;

C OTMiar moliyaviy mustaqilligini ta’minlash, moddiy-texnik bazasini
mustahkamlash;

G OTMlar boshgaruv faoliyatini takomillashtirish, *“Aqlh boshgaruv™
modelini joriy etish;

C OTMlarda Kkorrupsiyani kamaytirish, jamoalchilik kengashlari
faoliyatini jonlantirish;

C OTMilamni xalqaro xamkorligini kengaytinsh,

[ oliy ta’lim sohasida davlat-xususiy sheriklikni rivojlantirish;

L oliy ma’lumotli mutaxassislar tayyorlashning maqsadli parametrlarmi
Investitsiya dasturlari, hududiy va tarmoq dasturlari, vasiylik kengashlari (alablari,
jahon miqyosidagi texnologik o'zgarishlarni inobatga olgan holda shakllantinsh,

ta'lm yo'nalishlari va mutaxassisliklarini optimallashtirish, bunda STEAM
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yo'nalishlarini (aniq fanlar, texnologiya, injiniring yodiy san’at va Matemayy |
a

rivojlantirishga alohida e’tibor qaraush.

Yoshlaming oliy ta'lim bilan qamrab olinishini yanada Kengaytirish, oliy
ta'lim muassasalari o'rtasida sog'lom raqobatni kuchaytirish, karantin Sharoitig,
oliy ta'lim muassasalariga abituriyentlarning hugatlarini qabul qilish vq kirish
imtithonlarini talab darajasida tashkil etish, shuningdek, 2017-2021 yillardg
O°zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor yo'nalishi bo'yic,
Harakatlar strategiyasida belgilangan vazifularni amalga oshirish oliy '}
tizimini  rivojlantinshning eng  asosty  strateglk  magsadlari  va  ustuvgr
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining «O‘zbekiston Respublikasi oliy
ta’lim tzimini 2030 yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini tasdiqlash to'g'risiday
2019 yil 8 oktabrdagi PF-5847-son hamda «2017 — 2021 yillarda O*zbekiston
Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor yo‘nalishi bo‘yicha Harakatlar
stratogiyasini «1lm, ma’rifut va raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish yili»da amalga
oshirishga oid davlat dasturi to'g'risida» 2020 yil 2 martdagi PF-5953-son
farmonlarida belgilangan vazifalar ijrosini ta’minlash maqsadida 2020/2021 o'quy
yilidan boshlab respublika oliy ta’lim muassasalarida o*quv jarayonini bosqichma-
bosqich kredit-modul tizimiga o‘tkazish tartibi joriy etilmogda.

Bugun shiddat bilan rivojlanib borayotgan dunyoda inson kapitaliga chtiyoj
va uni rivojlantirish asosiy maqsadlardan biri bo‘lib qolmoqgda. Inson kapitall
jahon darajasidagi universitetlani o'z ichiga olgan raqobatbardosh va
moslashuvchan ta'lim tizimiga asoslangan. Butun dunyo bo‘'ylab barcha oly
ta’lim muassasalarining xodimlari o'z universitetlarining nufuzi uchun kurash
olib boradi va ta’'lim muassasalarining global reytingida yuqori o‘rin uchun
kurashadi.

OTMlar reytingi — bu ma’lum bir bilim sohasidagi eng yaxshi oliy o'quv

yurtlari, ularning o‘quv-uslubiy, ilmiy-tadgigot va ta’lim berish faoliyatining
sifatini baholovchi mczondir.
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Reytmgning maqsadi Respublikamiz oliy ta’lim tizimida sog'lom raqobat
muhitini paydo .qilib, jamiyat uchun xalqaro talablurga moslashuvchan milliy
kadrlami tayyorlashda bosh mezon vazitasini bajarishdir. Amaldagi reyting tizimi
oliy ta'hm muassasalarining raqamh  ko‘rsatkichlari bo'yicha migdoriy
ma'lumotlarga  asoslangan  bo'lib, reytingda  ishtirok  ctuvehi  ta'lim

muassasalarining asosiy faoliyatini to‘liq qamrab oladi.

Oliy ta’lim tizimidagi kelgusidagi rejalar.

Yangi indikatordar bo‘yicha:

- bitiruvchilarning bandlikni ushlab turish darajasi,

- bitiruvchilar bilim va ko'nikmalari haqida ish beruvchilar bilan so*rovnoma
o'tkazish;

- OT Mlardag jjtimoiy-ma’naviy muhit;

- professor-o‘qituvchilar va talabalarning o'z Vatanini sevishi, uning oldidag
o'z burchlarini qay darajada anglashi.

Reyting jarayoni bo‘yicha:

- ma'lumotlar bazasini shakllantirishning ragamli usuliga o‘tish;

- ish beruvchilar bilan so‘rovnoma o‘tkazishda konsalting korxonalart bilan
hamkorlik qilish.

Nazorat ishlari va so‘rovnomalami tashkil etish bo‘yicha:

- ta'lim uchun yaratilgan sharoitlar, o'qitish sifati, baho qo'yishdagi xolislik
kabi ko'rsatkichlarni o‘rganish uchun o'tkaziladigan so‘rovnomalarni onlayn
tarzda yil davomida tashkil etish;

- talabalar va profcssor-o‘qituvchilar bilan o‘tkaziladigan nazorat ishlarini
takomillashtirish.

Reyting ko‘rsatkichlari (o‘sishi yoki kamayishi) monitoringini yuritish
bo‘yicha:

- dissertatsiyalar himoyasi;

- llmiy maqolalar chop etish;

- OTMlarning ilmiy salohiyati;
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- ilmiy tadqiqot ishlari orqal topilgan mablag'lar,

- professor-o° qituvchilarning ilmiy ishlariga iquibosliklan.

Xorijly OTMlar filiallari to*g‘risidagi ma'lumotlar;

- asosly ko'rsatkichlar haqida ma'lumotlar bazasini yaratish:

- asosly ko‘rsatkichlar bo‘yicha monitoring yuritish va ma’lumotlam;
ommaviy axborot vositalarida yoritib borish,'®

Ta'lm -bu jamiyatning tizimni shakilanticuvchi asosiy institutlaridan biri
bo‘lib, u ijtimoiy ahamiyatga ega bo'lgan keng funksiyalarni amalga oshira; Vi
amalga oshirilayotgan ijtinoly o‘zgarishlarning ta’sirida bo'ladi Zamonaviy
dunyoda ta’limning o‘ziga Xos xususiyati shundaki, u bir vaqtning o‘zid;
an’anaviy shakllar va munosabatlami saqluydigan va ko'paytiradigan eng
konservativ istitutlardan biri bo'lib xizmat qiladi, ikkinchidan, u tobora eng
muhim yanglkiar va ilg'orlami qayta ishlab chigarish markaziga aylanib
bormoqda. Jamiyatning rivojlanish istigbollarini belgilaydigan amaliyotlar ham
bunga misol bo‘la oladi.

Ta'lim so'nggn o'n yil ichida butun dunvoda o'y berayotgan global igtisodiy,
styosly, madaniy integratsiya va birlashuv jarayonign qo'shiladi. Buning
namoyishi — bu bilimlarning umumiy birlashishi, natijada milliy ta’lim tizimlari
davlat chegaralaridan chiqib, ta’limning baynalmilallashuvi va yagona jahon ta'lim
makoni va ta'lim xizmatlari bozorming shakllanishidir.

Ta'limning globallashuvi mamlakatdagi ta’lim tizimlarini bir-biri bilan
uyg'unlashuvi, ta'lim darajasi va malaka doiralarining birlashishi, ta’limning
ochigligi va trans cheguraviy xarakteri, uni dunyoning istalgan nuqgtasidan olish
qobiliyalida namoyon bo'ladi. Global integratsiya jarayonlari milliy ta'lim
tzimlarini birlashtirishning butun mintaqalarini shakllantirishga yordam beradi.

Bolonya jarayonini amalga oshirish natijasida vujudga kelgan, bugungi kunda
nafaqat Yevropada, balki uning chegaralaridan tashqarida joylashgan mamlakatlar
ham qo‘shilgan umumiy Yevropa ta'lim makoni bunga yorgin misoldir.

So‘nggi paytlarda ta'limning globallashuvi kengayishiga yangi kuchli turtki
axborot texnologiyalari va ta'limni ragamlashtirish orqali berilmoqda, bu
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ta'limning milly chegaralarini prinsipial ravishda buzadi va yagona jahon raqamil

a'lim makoninishakllantirish to‘g'risida  gaplashishga imkon beradi. Ta’hm

buzoridagi barcha o‘yinchilar uchun yangi raqobat sharoitlarini belglaydi.

Biroq, bugungi kunda pandemiya globallashuv miqyosiga, ayniqsa, oliy
1a'lim darajasiga o‘zgartishlar kiritdi, bu jarayonning muhim mexanizmlandan biri
bo‘lgan xalgqaro akademik mobillik imkoniyatlarini chekladi va talablarning ortish
gchun milliy ta’lim tizimlarini safarbar etdi. llgari chet el universitetlariga
yo'naltirilgan mahalliy talabalar soni kamaydi.

AQSHning 170 ta universitetida ta'lim bo‘yicha mutaxassislar o’rtasida
o'tkazilgan so‘rov natijalarigs ko'ra, respondentlarning 83% 2021yil kuzgi
semestrida yangi xalgaro talabalar sonining 25% giacha pasayishimi kutmoqda.
Buning oqibatlari uzoq muddatli bo‘lisht mumkin va ta’lim sohasida milliy va
global kuchlarning yangi muvozanatiga olib kelishi, shuningdek, mamlakatning
yetakchi ta’lim tizimlarining eksport salohiyatini o‘zgartirishi mumkin.*

Ta'limni ommavivlashtirish ta’mning global tendensiyvasiga aylandi
ijtmorty funksiyalarning kengayishi bilan bog'liq so*ngg ellik yil keng aholi uchun
unga kirishni ta’'minlagan davlat, bu ta'limning clitadan ommaviy ta'limga
aylanishiga olib keldi

“Barcha darajada ta’lim sifati va qamrovini oshirish, uzluksiz ta’lim tizzmini
rivojlantirish,  kadrlar  (ayyorlash  tizimining  iqtisodiyot  chtiyojlariga
moslashuvchanligini ta’minlash” 2019-2021 yillarda O°zbekiston Respublikasini
innovatsion rivojlantirish strategiyasining asosiy vazifalaridan biridir 2"

Quyidagilar oliy ta’lim tizimini rivojlantirishning strategk magsadlart
hisoblanadi:

- mamlakatni modernizatsiya qilish, ijtimoiy-igtisodiy jihatdan bargaror
nvojlantirish uchun yuqori malakali kadrlar layyorlash sifatinioshirish, incon

kapitalini mehnat bozori talablari acocida rivojlantirish;

’"(.OVl_D.lg Report: an outhook tor Intermational Studeit Recruitment. = Peais 2¢KTpoiHoro ety na:
!’.“p‘:”fmd}'mltuls.convimolhgcnce cavid-19-report-an-outlook-for-intermational-student-recruntnents
"ollbfkllll!l :rublikasi Preadentining “2019-2021 yillardo O'zbokistan Respublikasini mnavatsian navajlantinsh
Sdcgiywsim tmdiglash™ t0'g'risidagi fumuni. 20.09.2018y PF-5544/ "Xalg so'a", 2018 yil 22 sentyabr.
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- oliy ta’lim bilan qamrov darajasini oshirish, xalgaro standart]a asosid
:-.}#?1 nalakali, kreativ va tizimli fikrlaydigan, mustaqil qaror qabul qila Oladigg
‘~'..:=i-; ayyorlash, ulaming intellekwal — qobiliyatlarii - namovon etishi va ma'rayiy
‘ol shaxssifatida shakllanishi uchun zarur shart-sharoit yaratish:

- sohada sog'lom raqobat muhitini shakllantirish, uning Jozibadorligp;
oshir h, jahon miqyosidagi raqobatbardoshligini ta’minlash.

 O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta'lim tizimini 2030 yllgncha rvojlantirish
m. sepsiyasida oliy ta’lim tizimini ijtimoiy coha va iqticodiyot tarmoglari
-“1 yojlaridan kelib chigqan holda, fan, ta’lm va ishlab chiqarishning mustahkam
Integratsiyusini ta’minlash asosida ta’lim sifatini yaxshilash, raqobatbardosk
kadrlar tayyorlash, ilmiy va innovatsion faoliyatni samarali tashkil etish, xalgaro
hamk r'l'i!m_i rivojlantirish masalalari asosiy o'ringa qo‘yilgan.

| Shu o‘rinda oliy ta'lim tizimini rivojlantirishning strategik magsadlari va

istuvor yo'nalishlarga e’tiborimizni garatadigan bo'lsak, 1.1.1- jadvalga qurang.

- Al
1

| l.1.1- jadval
Iiy:_[aflim tizimini nivojlantirishning strategik maqgsadlari va ustuvor
yo‘nalishlari
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d Jadval ma’lumotlarining birinchi bandida yuqori malakali mutaxassistar
tayyorlash jarayoniga kadrlar buyurtmachilarini faol jalb etish masalasiga alohida
e'tibor berilmogda.

Mamlakatimizda keyingi uch yilda oliy ta’lim muassasalari soni 65 tadan
117 taga etdi, gabul o‘rinlari 66 mingtadan 181 mingtaga oshdi. Ularning moddiy-
texnik bazasi mustahkamlandi. Xorijiy mamlakatlar bilan qo'shma ta’lim  dastudari
doirasida 64 ta yangi kasb bo'yicha mutaxassislar tayyorlash yo'lga qo‘yildi.
Professor-o'qituvchilarning maoshi o‘rtacha 3,5 baravarga oshirildi. Buning
natijasida oliy ta’lim muassasalarining iimity  darajalari ham ortib quyidag
qo'rinishga tga bo'ldi.
1.1.2- jadval

Oliy ta’lim tizimining joriy holati
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Hozirgi kunda oliy ta'lim muassasalarida sifat va raqobatbardoshlikka
erishish dolzarb masala hisoblanadi. Mamlakatimizni modernizatsiya qilish,
jtimoiy-iqtisodiy jihatdan barqaror rivojlantirish uchun yuqori malakali kadrlar
tayyorlash sifatini oshirish, incon kapitalini mchnat bozori talablart asosida

rivojlantirish asosiy vazifalardan biridir.

29



WAL NOVI{¢ un"‘bﬁtaﬁ -
Un_ﬁ

l.l.3‘jadval
Oliy ta’lim bilan gamrov va ta’lim sifatini ta’minlash
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Ayniqsa, oliy ta’limning byudjetdan tashqari mablag'larga qaram bo‘lib
golishi, o‘z-0‘zini moliyalash mexanizmmning yangt usullarini qo'llashga majbur
bo'lishi zamonaviy oliy ta'limda ro‘y berishi mumkin bo‘lgan oddiy haqiqatg
aylangan. Bu esa strategiyalarni aniglashtirib olish va uni muvaffagiyatli amalga
oshirishni ta’minlash zarurligini taqozo etadi.

Oliy ta’lim muaccacaci strategiyasi — makro va mikroiquisodiy shan-
sharoitlarni hisobga olgan uning aniq joriy davrda rivojlanish magsad va
vazifalarini aniglab beruvchi vosita hisoblanadi. Strategiya, dastlab, xususiy
sektorda keng tarqalgan bo'lib, doimo o'zganb kelavotgan tashqi muhitga samaml
javob qaytarish uchun, davlat sektorlari va notijorat tashkilotlarida qo’llanila
boshlangan®’ligi buning yaqqol dalilidir.

Strategiyalar oliy ta'lim muassasasining asosiy yunalishlari hisoblangan
o'qitish, ilmiy tadqiqot va talabalar masalalari bo‘yicha belgilanadi. Chadvikning

ta’'kidlashicha, universitetlar o'zlarining ta’lim jarayonlari, o‘qitish va o‘rgatish,

Wi ww

”Luu't!llu'v. Ally lim muassasusida sifani va raqubatbardashlikni 16’ minlashda stutegik wgalashunshning
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ilmiy tadqiqot kabi faoliyatlan bo'yicha sifatni oshirishga javobgarliklari
oshib borarkan, akademik xodimlaming ta’hm jarayonilarini yanada kengroq
wshunib borishlari lozim bo'ladi’.

Shu tariga ctrategik reja va vazifalar anmiglashtrib olingundan so‘ng.
strategiyani amalga oshirish bosqichida, “ishga kirishish”jarayoni boshlanadi.
Erishilgan natijalar baholanadi va qayta ko'rib chiqiladi. Dunyo oliy ta’lim
muassasalarining aksariyatida strategik aniq maqsad va vazifalar belglanib, uni
amalga oshirish uchun strategik rejalashtirish tajribasi etarlicha bo'lishi tagozo
qilinmoqda.

Yuqoridagilardan kelib chiqib, hozirgi davrda har bir oliy ta’lim muasasalari
strategiyalarga asoslangan boshquruv tizimida ishlashga majbur bo*ladi. Aksariyat
hollarda strategiyalami belgilash manfaatlar va qraqishlardan kelib  chigadi.
Xususiy oliy ta’lim muassasalarida strategiyalurni anig va mukammal ishlab
chigladi va aksariyat hollarda, strategik magsadlar sir saglanadi. Lekan,  davlat oliy
w’'lim muassasalarida  strategiyalar, usosan, yuklatilgan  mas’uliyat  va
javobgarliklardan kelib chiqadi. Shunga ko‘ra, har bir oliy ta'lim muassasasining
o'z strategiyasini belgilab olishi va strategik maqsad sari ish olib borishi uchun
rahbar kadrlarning etarlicha vakolatlari mavjud. Shunday ckan, mantaatlar va
javobgarliklarni uyg‘unlashtira olishda rahbar kadrlar oz boshqaruv mahoratiga
tayanad.

Yugoridagi fiklardan va xorijiy (ajribalardan kelib chiqib, strateglk
rejalashtirishni ichki stratcgiya va tashqi strategiyaga bo‘lishni tavsiya clamiz.

Birinchisi ichki strategiya, ikkinchi esa tashqi strategiya. Ichki strategiyalar
oshkora olib borilishi, barcha bo'g'in xodimlarga aniq mas’uliyatlar belalash
orgali, recurclardan ogilona va kreativ foydalanish yo'li bilan ro'yobga chigariladi.

Ba'zi hollarda professor-o'qituvchilar orasidagi “munocabatlar muhitining

buzilishi” ichki stratcgiya (academic antoganism), “o‘zgarishlarga qarshilikiar”

e w

:Eh“dwi"‘- P. {1996), “Stalcgic manogement of educational development”, Quality Assurance inEducation. Val.
0. |, pp. 215
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(resistence to change) kabi faktorlarni bartaraf etishda yok
zararsizlantirishda ham foydalanish mumkin, chunki ichki strategiyalar; ol
borishda ijobiy va salbiy faktorlarni inobatga olmaslikning imkoniyo'q,

Asosan turdosh oliy ta'lim muassasalari bilan sog'lom ragobutga Kirishighg,
tashqi strategiyalardan foydalaniladi. Bu strategiya o‘zaro hurmat Prinsiplarigy
asoslangan holda olib boriladi, xususiy oliy ta’lim muassasalari tashqj strategiyan;
ixtiyorfy ravishda sir  saglash  mumkin. Ma'lum  bo‘ladiki, Strategi
rejalashtirishning har ikki turt ham pirovardida oliy ta'lim muassasalarining
muvaffaqiyatlarga erishishi, sifatni va raqobatbardoshlikni ta'minlanishi uchyp
xizmat qiladi. Shunday bo'lsada, xalqarolashuv  jarayonining va  uning
komponentlari (xorijiy talubalar sonini oshivilishy,  professor-o'qituvchilar
almashinuvini ko‘payishi, xalqaro ta’lim tashkil etish orqali byudjetdan tashqari
mablag‘larning oshirilishi) oliy ta’'lim muaccacalarida sifat raqobatbardoshlikni
ta’minlashda muhim o‘rin tutadi va ularni strategik reja asosida amalga oshirish
bugungi kunning dolzarb wuzifaluri sirusign Kkiradie,

Strategiya:

- istigbolni tadqiq qilish, turli stsenariyalarni tuhhl qilish san’ati;

- 1stigbolda raqobat kurashida afzallik beruvchig'oya;

korxonaning umumfaoliyati (fondi, quvvati, harajati, foydasi va hokazo)ni

nazorat gqiluvchi keng qamrovli tizim.

Strategik rejalashtirish hujjatlari uchta darajada ishlab chiqiladi®.

1.1.4-jadval
Strategik rejalnshtirish hujjatlarini ishlab chigish
"Respublikadarajasi Mintagaviydaraja Tarmoqdarajasi
O‘zbekicton Mintaqani jtimoiy- | Iqtisodiyot tarmog‘iﬁi’

Recpublikasini ijtimoiy - | iqtisodiy rivojlantirish | nivojlantirish prognozi
iqtisodiy rivojlantirish

_——.—'__-_-_'_'_.

“Lutfullacy. Aliy t%im musssasasida siluni va rqobutbardoshlikni ta'minlashda siepik rgalashinshning

ahamyati. // hitp: 5 i % /sh; .0/
5 é:ll::c; 4! UpZ/iwww.crasmus plus.uz/images/shared/ file/HEREs °6 20publication 202018202 pdf

32




r_—_ WV JTUVIIIC U] JIUENIL AU e uiu - Y

“ﬁfognO?-’i l’1'0g1162i 1

“0'zbekiston Mintagani jtimoiy- _lqtisodiyot tarmog’ in
L Respublikasini kompleks | igtisodiy rivojlantirish rivojlantirish konsepsiyasi

gy — iqtisodi : — o

jumory ! i Hudud (tuman, shahar)nt} Iqusodiyot tarmog’ini

ooilantirish konsepsiyasi IR L :
rivojlantiris psty kompleks  nivojlantirish| nivojlanunish dasturluri

dasturlan

O'ria muddatli strategik hujjatlar (3 yildan 5 yilgacha) uzoq muddathifariga (5 yil
va undan ortiq), qisqa muddatlilari (1 yildan 2 yil-gacha) o'rta muddatlilariga
muvoliq kelishi lozim.

Magsadi va vazifalarini tanlash strategik rejalashtivish jarayonining eng
dastlabkiva mas'uliyatli bosqichlandan hisoblanadi.

Bu jarayon rejalashtirishning keyingt barcha bosgichlari uchun  mo‘hal
vazifasini o'taydi. Korxona mablag’ faoliyatining bosh maqsadi — kam mablag’
sarflab, iste’'molchilarga yuqori sifatli mahculot etkazib berish, topshing,
shartnomalarini bajarish. Strategik rejalashtivish  sifati ham  ana shu  bosh

maqsadning qanchalik to‘g'ri tanlanganligi va qubul gilinganligiga bog'liq. Shu

sohadagi tadqiqotlarmagsadning quyidagi mezonlarga mos kelishi lozimhigini

/
%
Ustuvorlikkaega | nigo‘lcho
bo'lishi ' I
\ e .
i% |.
()
Muvafiglashtinlishini® & Davr rq,jpmgljlmﬁ-' ani (it
ta min‘ash mumkinlig - bo'lishi |

—— ol _—

o
Amalga oshirish
~mumkinligh

» I !
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(.1.1. Rasm.Strategik rejalashtirish sitati mezonlari

strategik rejalashtirishning  binnchi mezoni maqsadning aniq me'vony o'lchovea e
o bo' lishini talab qiladi. Macalan, “shu davr ichida xodimlarning xizmat pillapoya
lari orasidagi o'sishini taxminan 10-

|5 foizga oshirish”, “sifati a’lo. ammo bahost shuncha foiz past bo'lgan mahsulotni
ishlab chigarish™ va hokazo. Bunday magsadiarnianiq qo'yish bilan rahbar barcha

bo'g'inlarning istigboldagi rivoj lanishi bo"yicha aniq miqdoriy mo*ljallarni belgila
ydi

Strategik rejalashtirishning ikkinchi mezon —

bu prognoz gilinayotgan vaqt (davr)ni aniq belgilash lozimligi. Bu mezonga binoa
n straegk rejalashtinsh wzoq muddath (besh wildain ko'proq muddatga), o'rta mud
datli (bir yildan besh yilgacha) va qisqa muddatli (bir yilgacha) bo*lishi mumkin.

Strategik rejalashtinishning magsadga erishish - uchinchi mezoni ikki jihat nuqlai
nazandan mulimdir.  Binnchidan,  mo'ljallangan  magsadung  amalga  oshmasligl
korxonaga katta zarar ctkazishi, hattokt bankrothkk a olib kelishi mumkm. Ik.kjinghidan,
amalga oshirish mumkin bo‘lmagan maqgsadni ng korxona oldiga qo'yilishi bapd
bo‘lgan xodimlarning muvaftagiyatga intilishini bo'g'ib qo'vadi Bu esa o'z na_rl_mgda
waming shaxsiy manfaatdorligini  so'ndiradi. Ishlab  chiqarish  samaradorligining
pasayishiga olib keladi. |

Strategik rejalashtirishdagi magsadning tortinchi mezoni — bu maqgsadning
muvofiglashtnlishini hisobga olishi. Bunday talab to‘la- to’kis boshqaruvchilarning
mahorati va malakasiga bog'liq. Bu erda gap qo'vilgan magsadningboshqa
magqsadlarning amalga oshishiga xalaqit bermasligi to*g'rsidaketyapti. Bosh _mz_tqsad |
va qo‘shimcha magsadlarning bir- biriga muvofiq kelmasligi turli bo‘g’ inlar ishida turl
qryinchiliklar tug‘dirishi mumkin. ‘
Magsadga erishishning beshinchi mezoni — bu strategik rcjalashtirilayo-tgan ob’ekt
bilan bog'liq bo‘lib, uning ustuvorligiga e’tibor beriladi. Masalan, foydalilik, bozor
segnentlary, moliyaviy resurslar, innovatsi
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ya, soisial himoya va boshqalar. Bu sohalar bo'yicha magsadlar ham mazmypg, blh

am itodalanish shakli nuqtai nazaridan bir- bindan ubdan farq qilad, Darhaq.q.ﬂ
agar so'z foydani wzoq muddatga rejalashtir 1sh haqida ketsa, u holda asosiy
magsad foyda, daromad ko'lami. kapital qo'vilmal arga ajratiladigan mablag' v,

hokazolar nazarda tutlad.

1.1.2. Rasm. O'sishstrategiyasi

Oliy ta'lm tizimini nvojlantirishda stratcgiyalaridan {oydalanish muhim aha
miyatga ega. Ta'lim tizimini rivojlantirish bo'yicha strategiyani ishlab chigishda o'
sish stratcgiyasidan foydalaniladi. U jadval ko'rinishida quyida o'z ifodasini
topgan. O‘sish strategiyasi uch xil twga bo'linadiIniensiv  o'sish strategiyasi, bund
a ta’lim muassasalarida bozorga chuqurroq kirib borish, unda foydalanilmay qolga
n imkoniyatlardan foydalanish hisobiga o'sish nazarda tutiladi. Integratsion
o'sish strategivasi, bunda tarmogning boshqa sub’ektlari bilan hamkor lik (vertikal va
gorizontal integratsiya) aloqalari amalga oshiriladiDiversifikatsiya strategiyasi,
ta'hm muassasalarida xizmatlar turlarini kengaytirish orqali o'sishga e nishish,
wbdan boshqa xizmat turlarini ko'rsatish, pullik ta'lim xizmatlari va hokaz olar.

1.1.5- jadval

Oliy ta’lim muassasasining o‘sish strategiyasi imkoniyatlan
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‘ JDiversthikatsiya sirgegiyasi -

“Ciategnva-| 1.Kanb bonsh strategiyasr | megrasiyy stregiyaci -
. B amutlar hajmini o'sishi stirtogik  alyanslar  yaaush xzmatlar nonwnklaturasinikenguyt
v insh
: Ya'llm xizmatiar bozoriga Kacb- hungi kuliglan va Kaisentnk diversilikatsiy g
chuqurrog kirlb borsh akademik litsevlur bilan (00 Yulanida wri toliyat sohulan
to'g'ndan to*u'n hankod ik uchun mutaassislar tayvorlash)

pusida ngressive intlegrilsiyu

|
] “Tonm xmmallan bozonm Prugressv integuratsiyu CGunzontal divacitikaisiya
kengaytnish (korxonalar buyurtmaci susida
kadrlar tavyorlash)
| ] Yorgi shakllar bilan dastueni Gonzontal integratsiya Konglomeral
‘ takomillashtmsh (boshqa OO Yu bilan divercifikatsiyagtubdan boshqa
hamkorlik) vanat twlacm ko'rsatish, pullik
ta’lim nvmutlan)

Xulosa qilib shuni aytish mumkinki, oliy ta’limni rivojlantirishning strategik
maqsadlari oliy ta’lim strategiyasini ishlab chigish va uni amalga oshirish

ta’limxizmatlari sifatini oshirishga olb kelad.
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1.3 Oliy ta’lim muassasalanda ta’lim sifatini oshirish yo'llgn

ating n

Bugungi kunda oliy ta'lim sohasini tubdan takomillashtirish dayy talabig,
aylangan. Ushbu talabdan kelib chiqqan holda, ta'lim sohasidagi munosabatlarp,
tartibga soluvchi qonunlar  gabul qilinmogda.  Jumladan, O*zbekistop
Respublikasining “Ta'lim to‘g'risida”gi qonuni 2020 yil 23 sentyabr kun; qabu
qilingan bo‘lib, uning magqsadi ta’lim sohasidagi munosabatlarni tartibga solishdap
iborat. Mazkur Qonunga asosan ta'lim sohasidagi asosiy prinsiplar, ta'lim tizimj
turlari va shakllari aniq belgilab qo‘yildi, unda belgilangan masofaviy ta'lin,
haqidagi qoidalar o‘quv rejalari va o'quv dasturlariga muvofiq ta'lim oluvchilar
tomonidun zarur bilim, malaka va ko'nikmalarni axborot-kommunikatsiya
texnologiyalaridan hamda Internet jahon axborot tarmog‘idan foydalangan holda
masofadan tunb olishga qaratlgan Shuningdek. Qomnga ko'ra. davlat oliy wa'lim
o‘rta maxsus, professional ta’lim muassasalari va ulaming filiallari, shuningdek
davlat ishtirokidagi oliy, o'rta maxsus, professional ta’lim tashkilotlari va ularning
filiallari Prezident yoki Hukumat garorlari bilan tashkil etiladigan bo'ldi. Nodavlat
ta'lim muassasalarini tashkil ctish ularning ta’sisshilari  tomonidan amalga
oshinlishi belgilandi. Nodavlat ta’'lm tashkilotlariga litsenziya Ta'lim sifatini
nazorat qilish davlat inspeksiyasi tomonidan beriladigan bo‘ldi®,

Qonunda individual ta'limga oid qoidalar belgilanib, u ta'lim oluvchiar
tomonidan zarur bilim, malaka va ko‘nikmalarni olishga qaratilgan bo'lib,
ularning nazariy qismi ta'lim tashkiloti ncgizida, amaliy qismi csa ta’lim
oluvchining ish joyida amalge oshiriladi. Bundan tashgari, gonunga inklyuziv
ta’lim to‘g'risidagi qoidalar kiritilib, unga binoan, inklyuziv ta'lim a lohida ta’lm
ehtiyojlari va individual imkoniyatlaming xilma-xilligini hisobga olgan holda,
barcha ta'lim oluvchilar uchun ta’lim tashkilotlarida ta’lim olishga bo’lgan teng
imkoniyatlarni ta’'minlashga qaratilgan.

Hududlurdu yangi oliy ta'lim muassasalurining tashkil ectilishi, kadrlar

tayyorlashning zamonaviy ta'lim yo'nalishlari va mutaxassisliklari hamda sirtqi va

160’ bekistan Respublikasining “Ta'lim to'g*nsida”gi qanuni 2020 yil 23 sentabr. O'RQ-637 san.
hitos Slexuz/dous/S01 3007
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kechk bo'limlarning
Jishi mazkur yo'nalishdagi muhun islohotlar hisoblanadi.

ochilishi, oliy ta'lm muassasalariga qabul kvotalarining

oshir ‘
2.1.1-jadval

Oliy ta’lim bilan gamrov va ta’lim sifutini ta’minlash
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Shu bilun birga, oliy ta'lim muassasalarida ta’lim sifatini oshinshga,
respublikada amalga oshirilayotgan keng gamrovli islohotlar, ytimoiy va iqlisocdiy
sohalardagi yangilanishlarda ushbu muasassalarning faol ishtirokini ta’minlashga
to'siq bo'layotgan bir qator muammolar saglanib qolmoqda, xususan:

- brinchidan, oliy ta’lim tizimida o‘qitishni tashkil etish jarayony ta’lim
olayotgan talabalar bilimini baholash tizimi bugungi kun (alablariga javob
bermayapti;

- ikkinchidan, professor-o'qgituvchilarning faoliyatini, bilimini va pedagogik
ko*nikmasini baholashning zamonaviy tizimi mavjud emasligi ta’lim sifatiga
salbty ta’sir ko‘rsatmoqda:

- uchinchidan, oliy ta'lim muassasalariga kirish test savollari abiturientming
mantigly fikrlash qobiliyatini aniglash imkonini bermayotganligi igtidorls
yoshlarni oliy ta'lim muasasalariga qabul qilishda muammolar keltirib

chiqarmoqda;
39



\n\w.novaleuthm ’

. LN - : b ) - . o .lliun.
- to‘rtinchidan, oliy ta’lim muassasalandagi ta’bm jarayoni ustigap Samary| ¢
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kotp[ab
muammolaming, eng avvalo, korrupsiya holatlarining saglanib qolishiga sabah

bo‘lmoqda;

- beshinchidan, oliy ta’lm  muussasalarining  mamlakatdg amalgy

jamoatchilik  nazorauning  o‘matimaganhgi  ushbu  sohgda

oshirilayotgan keng qamrovli va tizimli o‘zgarishlardagi ishtiroki hamdy
tashabbuskorligi sezilmayapti, ularning ushbu yo'nalishdagi faoliyati hanuzgach,
goniqarsiz bo'lib qolmoqda;

- oltinchidan, respublikamizdu olib borilayotgan tub islohotlarning mazmyp
va mohiyatini ommaviy axborot vositalari orquli xalqumizga, keng jamoatchilikky
tushuntirishda oliy ta'lim muassasalarining {aol ishtiroki yo'lga qo‘yilmagan:

- ettinchidan, oliy ta'lim muassasalari innovatsion va texnologik g'oyalar
bilan fikr almashadigan mulogot markazlariga aylanmagan, tegishli sohalarda
mavjud muammo va kamchiliklarni tizimli o‘rganish, tahlil qilish va ulaming
echimi bo'yicha taklif kiritish borasida professor-o‘qituvchilar, yosh olimlar va
talabalarning tashabbuc ko'reatishlari uchun zarur shart-sharoitlar yaratiimagan.

Mavzuni tshlil qilishda xorjj va O‘zbekistonlik olimlar tadqiqot ishlari
o‘rganildi va tahlil qilindi. Jumladan, Evan Mensi, Pamela Lemoen, Kristofor
Garretson, Mixayl Richardsonlar xususiy oliy ta'lim muassalari bilan davlat oly
ta’lim muassallri faoliyatini rivojlantirishni giyosiy tahlil gilishgan®’.Lohar
Zechlin oliy ta'llm tizimida strategik rejalashtiring mazmun-mohiyati va uning
yo'nalishlarinii tahlil qilgan . Oliy ta’limning strtayegik maqsadlari va usutvor
yo‘nalishlari davlatning ta’lim siyosati bilan belglanishini va mamlakat

taraqqiyotining asosiy drayveri sifatida talqin ctiladi.

“Mease, Evan & Lemuine Pamds & Garasw, Chistopha & Richanlson, Miciad. {2018) The Developmant ©
Global Higber Education in a World of ‘Trunstormmtion. Joumal of Education and Development. 2. 47
10).20849/jed.v2i3.529.

“Zachlin, Lothar, (2010). Strdegic Planniny in Higher Education. 10.1016/R3978-0-08-044894-7 00K835-X.

' Lage Clenn-Maie, Quentin Wodon wnd Kevin coeyals’ 2018 The chunging Wedth of nations 2018 Bulding 3
sustansble Futwe Washington, DC Wodd Bank. Doc. 10.1596/'978-1-4648-1046-6 PS

“Fishin, And vi Dew Ringold “Benchmoking Ur Govemans of Ttiy Education Systems” Washington DX
The World Bak 2019, Weber, Luc, JDudestatdd “‘Universty Research for lnnovatio.™ London: Ecooemica 2010
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Oly ta’limni rivojlantinshning fundamental va amally jihatlari to‘g‘risida va
ta’him muassasalari sifatini oshirish hamda raqobatbardoshligini ta’minlash

oliy . |
bo'yicha uzoq xorij olimlaridan V.M.Rutgayzer, Fisbeyn, Ariel va Dena Ringold,
Veber, Lyuk, D). Dudeshtet??. Boaden R.Dj., Deyl B.Gning “Improving higher
education: Total quality care, Buckingham” (2012) “Oly talim tizinu kadrlari
sifatini oshirish to‘g'risida  qarashlari buguni kunda ham o‘z ahamiyatini
yo'qotgani yo'q”, “Team work in Services: Quality circles by another name?”
(Inemational Jounal of Service Industy Management, Vol.17 No.J3, pp. 126-136),
jane Knayt “Ta'lim hablari; Modami, Brendmy, Innovatsiyami?”, yaqin Xor
oimlaridan  V.A.  Noskov, G.P.Sergeyev, D.LPravdin, Yc.l.Kapustin, [.S.Sharshov,
L.S.Chijov, R.I.Kapelyushnikovlar o‘z ilmiy asarlanda tadqig cuishgan30.
O'zbekistonda mustaqillik yillarida ta'lim  tizimining  holatt  va  uning
rivojlanishining ayrim jihatlari  G.Axunova, X.G.Alimdjanov, A.Vaxabov,
E.lmamov, Sh.Qurbonov, G.A.Qosimov, D.X.Nabiyev, R.M. Usmonova,
Sh.Sh.Zaxidova, A.O.Eraliyev, A.X Eshbayevlarning ilmiy ishlarida tahhl
gilingan®' Shuningdek, mavzuga  doir  O'zbekistondagi  amaldagi  me voriy-huqugiy
hujjatlar tahlil giindi. Jumladan, 2020 yil 23 scntabrda qabul gilingan 75
moddadan iborat bo‘lgan O‘zbekiston Respublikasining “Ta’lim to‘g'risida™g
gomu, O°zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasiing 2020 yil 31 dekabrdag
“Oliy ta’lm muassasalarida ta'lim jarayonini tashkil etish bilan bog'liq tizimni
takomillashtirish chora-tadbirlari to'g‘risida”giqarori, O'zbekiston Respublikasi
Vazrlar Mahkamasining 2020 yil 27 oktabrdagi “Oliy ta’lim muassasalarini
nufuzli xorijiy oliy ta'lim muassasalari bilan hamkorlikda transformatsiya qilish
chora-tadbirlari to'g'risida”gi qarori, O'zbekiston Respublikasi Prezidentining
2019 il 8 noyabrdagi “O‘zbekiston Respublikasi oliy ta'lim tizimini 2030
ylgacha rivojlantirish konsepsiyasini tasdiglash to'g'risida™gi , NePF-5847 son

“Xapusting, |, Sfera obslujivaniya prl  sotslallzme-E.I.KapustinM.; «Mpislbe, 1968.-.203s.; Kapalyushnikov R.L.
Rosslysky runok truds: adaptatsiya bez restrukturizatsli - M.: GUVSHhE,2015.-5.78-82.; Rutgayzer V.M. Resursw
fazvitlya neprolzvodstvennoy sferwi - V.M.Rutgayzer - M., «Mbislbr, 2015-229s.; Pravdin D.1. Razvitie
neprolzvodstvennoy sfere: pri “Xalgaro mollya va hisob” limly elektron Jurnali. Ne 2, aprelb, 2019 yil 8
sotslalizme-M., €Ekonomika»,2016-158s.; Noskov V.A. Visshaya shkola v sisteme obwestvennogo vosproizvodstva.

Anoreferat. Dis, na sois uch. step.d.e.n. Kostroma -2013. 38s.

41



“‘M\'.nu\-atcuqm“ita e -

=1x . - : _ _ tip,
Farmoni, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentinng «Oliy ta'lim tizimin; Yanad:“

rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g'nisida» 2017 yil 20 apreldagi PQ-2909.5q,
hamda «Ta’lim sifatini nazorat qilish tizmint  takomillashtirish bo'yichs
qo'shimcha chora-tadbirlar to'g'risida» 2019 vil 16 yanvardagi PQ-4119.g,
qarorlari shular jumlasidandir. Shuningdek, O'zbekiston Rcspublikasining
Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning ma’ruza va nutqlarida oliy ta'lim tizimining
rivojlantirishga doir konseptual nutglan tadgiqotning metodologik asosini taghyj
etdi .

Oliy ta’lim sohasidagi innovatsion jarayonlarmning kechishiga oid turli xil
muammolamni ilmiy jihatdan tadqiq qilishga Yaponiyani oliy ta'lim tizimin;
boshqarish muammolarini  N.P.Dronishines,olly o°quv  yurtlarinj imiy
yo'nalishdagi hamkorligit masalalarini N.L. Zayscv , oliy ta'lim tizimid
mulaxassis kadrlami tayyorlash sifati va bu jarayonni boshqarish M.IIrodov
imni boshqarishni AQSH tajribasini o‘rgangan M.M.Ivanov , inson resurslarini
boshqarish bo'yicha I.K. Makarova , oliy ta'lim tizimida boshqaruv qarorlarini
gabul qilishninr Rossiya tajribasini o‘rgangan A Panova va boshqalar o'z
hissalarini qo'shganlar.

42



e www.novatcurpublication.com
P ol berishning  jtimoiy-iqusodiy jihatdan  samaradorligini  baholash
A nmuammo
| ongg  yillards axborot-kommunikatsiya  texnologiyalarini  rivojlantirish  masalalariga

bag'ishlangan ilmiy ishlar AN.Aripov?, inson resurslarini boshqarish, kadrlarni

sining  ayrim nazarly Jthatlarmm  o‘rganib  chigishga Q.X.Abdurahmonov,

rayyorlash, oliy ta'lim wzimida axborot kommunikatsiyatexnologiyalaridan
foydalanish masalalariga, perconalniboshqanshda xoryty mamlakatlar tajribasi D.N.
Raximova, zamonaviy sharoitda oly ta’lim tizimini boshqarishni takomillashtirish
masalalariga  B.Yu.Xodicv kabi O°zbekistonlik etuk olimlaming ilmiy-tadqiqot
ishlarida, asarlarida, magqolalarida o‘rganilgan va yoritilgan.

Globallashuv oliy ta’limni o'zgarish, beqarorlik va noaniglik dunyosiga aylantirdi
(Douglass, King & Feller, 2019). Globallashuv, 21-asrda bir asosiy haqiqat, oliy
ta’'lim tanqidiy global jamiyatda (Zhu, 2015) chuqur, o‘zgaruvchan talablariga har
bir muassasa roli va missiyasini tekshiradi. Globallashuv tobora integratsiyalashgan
jahon igtisodiyoti, yangi axborot-kommunikatsiya texnologiyalari, xalqaro bilimlar
tarmog'ining paydo bo‘lishi va oliy ta’lim muassasalan (Altbach, 2016; Mishra,
2018) nazoratidan tashqari boshga kuchlar tomoniduan shaklantirilgan hagiqat sifatida
tavsiflanadi. Texnologk o‘zgarishlar shunduy (czlashuvehan sur'atlarda  yuzaga
keladiki, bilim ishlab chiqarish boshqgaruvni majburiy, lekin ko'pincha nomuvofiq
qiadi (Lemoine, Hackett & Richardson, 2016a). Futurologlar ertaga ta’'lim tizimlan
bupmgi (Kaiser, Maassen, Meck, van Vught, de¢ Weert & Gocedegebuure, 2018)
kundan keskin farq bo‘ladi, deb taxmin qiladi. Ta'lim texnologiyalari va
telekommunikatsiyalar (Bemard, Boroxovski, Schmid, Tamim &  Abranu, 2018)

Wlayli @'lim va ta’limga oid yangi

“Roimova DN, Adpov AN. va bwhqular. Zamonaviy mencjment nzaiiya va gmaliyot- T: Gafur G'ulam yadiy
uyL, 2011. - 56,7 b.t
‘Pexkmona I, Kocumona H. Mpunukniu ynpesnchna mpeananom b Anonun. [lareniinan cospemennoll myxs.

‘2316. ay(21). C.111-117
Xomen B.IO. ComcpucHcmonaise CHCTEMBI  YAPAWOIMA  BYIAMH B COBPOMCHINBIN YCIOBHAN -

Mxmucomér wa 1absmm. - 2003, -1.-C. 1420
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yondashuvlar ko‘payishini va undan samarali foydalanilishini Prognoz
gilmogdalar. Biroq, ba'zi imkoniyatlar va dasturlarni kengaytirish, shuningdck’
sifat (Sobe, 2015) savollariga javob berish uchun baholash va baholash tizimlarip
o'z ichiga olishi kerak, deb ogohlantiradi. Oliy ta’limda sifat tushunchaly;
mamlakatlar va mintaqalar o‘rtasida farq qiladi va mintaqaviy sifat dasturlar; py
farglami aks ettiradi (de Wit & Hunter, 2017). Lekin sifan hislar o'zgarmogda, 15
yakunlari va standartlarga ortib borayotgan ye'tibor global kontekstida texnologiya
vata'lim baholash va baholash uchun ko‘proq dramatik texnik ehtimol mavjud
(Krokhmal & Simutina, 2018; Lemoire, Jerkins & Richardson. 2017). An'anaviy
universitetlar tarixan inson kapitali shaklida bilim ishlab chiqaruvchilar bo‘lgan,
tadgiqot, va stipendiya va endi umrbod o‘rganish tizimiga utish lozimligini
ta’kidlashadi (Kemp, 2016). Oliy ta’lim uchun ehtiyoj va orzu ortib bormoqda,
lekin uning hozirgi shaklida oliy ta’lim barqarorlik ta’minlash omili hisoblanadi
(Avdeeva, Kulik, Kosareva, Zhilkina & Belogurov, 2017) chunki oliy ta'lim
sezilarll ytimoiy tenglik hissa qo'shadi va iqtisodiy xavfsizlikni ta'minlashga
kumaklashadi (Hudson, 2016; Maleye-Bassett, 2015).

Tarixan, ta'lim asosiy inson ehtiyoj sifatida qaraldi, ijtimoiy va iqtisodiy
rivojlanish muhim omil sifatida talqin etiladi. Ta'limga investitsiyalar jismoniy
shaxslaming farovonligini oshirish uchun gabul gilindi ulaming "inson kapitali” va
iquisodiy salohiyatini yuksaltirish xizmat qiladi.

Ta'lim tengsizlikni kamaytirish vositasi va ijtimoty rivojlanish joyi sifatida
ham ko'rib chiqildi. Mamlakatlarning texnologik va ta'limni tezkor ravishda
takomillashtirishni qabul qilish, tarqatish va maksimal darajaga kotarish
mkoniyatlari yetarli ta’lim tizimlariga bog‘liq yedi. Xalqaro darajadagi ta’limni
marketing va sotish global bilimlar igtisodiyotiga ijobiy va salbiy ta'sir ko*rsatdi,
chunki manfaatdor tomonlar talabalar tobora o‘rganayaptimi yoki muassasalar
o‘zlarining narxlarini  oqlaydigan  xizmat  ko'rsatadimi yoki yo'qligini
so‘rashmoqda.
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Dumyo bo'ylab hukumatar davlat oliy ta'limini qo'llab-quvvadashii  bargaror
ravishda minimallashtirishdi va so'nggi o'n yil ichida imiy daraja olish bilan
bog'liq xarajatlar doimiy ravishda oshib bordi. Ko'pgina universitetlar ko*plab
1alabalardan foyda olish uchun ta’limni tovarlashtirishning qayta qurish modelini
gabul qilishga majbur. Olly ma’lumot olsh yo‘lida qiyinchiliklar, xatarlar va
noanigliklar mavjud bo'lib, ular ta’hmnt oddiy tovar sifatida baholashdan
boshlanadi: ta'lim jamoat foydasiga aylanadi. Oliy ta’lim tobora iqusodiy
rivojlanishning asosiy vositasi silatida qaralmoqda.

Hukumat budjeti cheklanganligiga qaramay, universitetlami javobgarlikka
tortish uchun ko'plab davlatlar magsadh dasturlar uchun universitet tadgiqotlarmi
moliyalashtirish strategiyasini qabul qildilar. Ko'pgina mamlakatlarning fuqarolar
va siyosatchilari, oliy ma’lumotga sarflanadigan soliq tushumlari uchun jamiyat

qanday aniq foyda ko'ravotganini lez-lcz so'rashmoqda. Ushbu iqusodiy va global
o'zgarishlarning barchasida olly ma’lumot ishtirok yetadi. Oliy ma'lumot global
bazorlashuv ostida bo'lgan xalgaro muhitni shakllantirishning asosiy clementidir®’,

Binobarin, oliy ma'lumot sotib olish va sotish uchun tovarmi yoki bu
iquisodiy globallashuvni yaratishda xizmatmi? Nima bo'lishidan qat’iy nazar, oly
ma’lumot global bozorda bilimlarni yaratish, almashish va amalga oshirish uchun
juda muhimdir, hisobot berish kabi ko‘plab kutilmagan ogibatlarga olib keladi.

Globalizatsiya oliy o‘quv yurtlarida muhitni yuratadi, bu yerda bilimlar va
ma'lumotlar integratsiyani oshirish qobiliyati uchun yuqori baholanadi. Shunday
qihb, globallashuy ta’siri ostida oliy ta’limdagi o'zgarishlar aksaryat universitetlar
uchun oliy ta'lim xizmatlari bozorida muvallaqiyal gozonish uchun katta

imkoniyatlar yaratmoqda.

https s/ www.res curchgate.net/ publicatiun/329‘)b7874_Thc__Dc\'clupm:m_uI'_GiubuI_Highcr_Educuliun_in_u_Wu
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[I-BOB.  OZBEKISTONDA  OLIY  TA’LIM n“;]h:;;“m
\-,
RIVOJLANTIRISHNING JORIY HOLATI !
2.1. Oliy ta’lim tizimini vivojlantirishning strategik magsadlarip; amg|
4

oshirishdagi muammolar tahlili

Oliy ta'lim tizimin rivojlantirishda yangi xususiy OTMilar (ashkil qilish bifan
birga, mavjud OTMilar faoliyati samaradorligini oshirish ulaming moddiy-texn
bazasinini mustahkamlash hamda ilmiy salohitini oshirish juda muhim. Oliy '}y,
muassasalarining tashki etlisli, kadrlar tayyorlashning ZaMonuviy  ta'jim
yo‘nalishlari va mutaxassisliklari hamda sirtqi va kechki bo'limlaming ochilishi
oliy ta’'lim muassasalariga qabul kvotalarining oshirilishi mazkur yo*nalishdag;
muhim islohotlar hisoblanadi. Shuningdek, yangi oliy o‘quv yurtlari, dunyodag

yetakchi universitetlarning filiallari tashkil etilmogda (2-rasm).

SILEKICTION PECTTYLAMNACK ONMA JIALAKATH IMINMWNA 2010 WASGTANA
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2-rasm. O*zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030 yilgacha rivoflantivish

magsadli ko‘rsatkichlan
Aholimizning oliy ta’lim tizimi bo‘yicha fikrlari o‘rganildi. Natijada bugun
davlat-xususiy sheriklik tizimi asosida nodavlat oliy ta’lim muassasalari faoliyat
yo'lga qo'yildi. Shu bilan birga, sirtqi va kechki ta’lim shakllarini qayta tikland.
qabul kvotalari ham yildan yilga sonini oshirilmoqdu. Maktab bitiruvchilarini oliy
ta’limga qamrab olishdarajasi 2016 yilgi 9 foizdan 2020 yilda 25 foizgo oshirildi

2021 yil 28 foizga oshirilishi ko'zda tutilmogda (3-rasm).
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J-rusm. Qubul bo‘yicha maqsadli kot*rsatkichlar

Oliy ta'lim gamrovini oshirish borasidagi son nuqtai nazardan ko'rsatkichlar
yaxshi tomonga o'zgarib bormoqda. [Lckin ta’lim sifati, professor-
o‘qituvchilarning oliy ta'limni raqamli tranformatsiyasi jarayonidagi ishtivoki
yetarli darajada emas. Ko'pgina viloyatlarda tashkil etilgan OTMlarda interaktiv
usullarda o‘tiladigan auditoriyalar samarali foydalanish tizimi yo'lga quyilmagan.
Koronavirus pandemiyasi davrida tashkil etildgan onlayn darslar tormal tarzda
tashkil etilgan bo‘lib, talabalarni o‘zlashtirish natijalari gqaytma aloga orqali
baholanmagan yoki rasmiyatchilik asosida vedmostlar shakllantirilgan.

Noan'anaviy tashkil etilgan darslarga professor-o‘qituvchilar  tayyor
emasligi, ZOOM platformasidan foydalanish talablarini bilmasligi, ko'pincha
darslarni kech boshlanishiga sabab bo‘lmoqda. Chekka hududlarda internet tezligi
pastligi dars sifatiga ham ta’sir ko'rsatmoqda.Professor-o'qituvchilarning xorijdag
oliy ta'lim hamda ilmiy-tadqigot maskanlarida malaka oshirishi va stajirovka
o‘tashini ta’minlaydigan mexanizm yaratildi. Ularning oylik ish hagi miqdori 2018
yilga nisbatan o'rtacha 2.5 barobar oshirildi. Bu yildan boshlab 10 ta oliy ta’lim

muassasasi o‘zini o‘zi moliyalashtirish tizimiga o'tkazild:.
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Kredit tizimiga o‘tish. Kredit tizimiga o‘tish bo'yicha ham ko'n masaly),
O'P masaly},

ko‘tarilmoqda, ularni yechishda quyidagi yondashuv taklif etilad; (4-rasm)

VIGEKHUCTOH PECNYLNNKACK CANA TALNUMY THIUMINHIK 2030 BuAraya
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4-rasm, Kredit tidmiga o'tish Qabul hotvicha magsadli ko*rsatkichlur
Bunda oldingi o‘quv rejalarni mexanik tarzda kredit tizimiga aylantirish
kutilgan naujani bermaydi. Fanlarm keskin qisqartirish  lozim va ular bir semestrda
4 tadan oshmaslg kerak. Bundan tashqgari, mutaxassislik fanlarini ko'paytinb,
chuqurroq o‘tishga moslash zarur.
Talabalarga fanlarni tanlash imkoniyatini berish ham to'g'ri yondashuv.
Qaysi fanlami o'qish va ganday vo'malishni tanlashni o'z hal qilsin. Shuningdek,

fanlar qaysidir professorga moslab emas, talabalar xohishi
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asosidao‘qitilishimagsadga muvolig (5-rasm).
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S-rasm. Oliy ta’limni raqamlashtivish bo*slcha magsndli ko*vsatkichlar

Bugungi kunda barcha OTMlarda ta’lim jaravonlarimi ragamli texnologiyalar
asosida individuallashtirish, masofaviy ta’lim xizmatlarini nivojlantirish, vebinar,
onlayn, “blended learming”, "flippcd classroom” texnologivalarini amaliyotga keng
joriy ctilmoqda. Oliy ta’lim muassasalanda olib borilayotgan ilmiy tadgiqotlarga
ham olihad ctibor qaratulmoqda (6-rasm).
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6-raam. OTMIar ilmiy salohiyatini oshirish ho*yicha magsadli ko*rsatkichlar
Kadrlar tayyorlash tizimining demokratik o‘zgarishlar va bozor islohotlari
talablariga muvofiq emasligi, o‘quv jarayonining moddiy-texnika va axborot
bazasi yetarli emasligi, yuqori mulukali pedagog kadrlarning yetishmasligi, sifatl
o'quv-uslubiy va ilmiy adabiyot hamda didaktik materiallarning kamligi, ta’hm

tzimi, fan va ishlab chigarish o‘rtasida puxta o‘zaro hamkorlik va o'zaro foydals

49



“““"no"“‘c“"l’“blimtim
ntegratsiyaning  yo‘qligi kadrlar tayyorlashning  mavjud  tizimidagj jiddiy t

kamchiliklar sirasiga kirishi aniglandi.

Talabalar tomonidan keltirilgan muammolar:

- ishlab chiqarish umaliyoti bilan oliy ta’lim  muassasulari hamkorjj,
jarayonining sust ckanlig;

- ARM (uoliyatining qoniqarl darajas;

- mavjud adubiyotlarning eskiligi va yetishmasligi;

-laboratoriys faoliyatining yaxshi tashkil gilinmaganligi (jihozlurming talabgg
javob bermaslig); )

- fanlarning juda ko'p ckanligy;

- magistratura gabuliningsha{tol emasligi;

1. O‘qituvchilar tomonidan keltirilgan muammolar:

-kadrlaming malaka oshirish tizinining hali ham eskicha ko'rinishda ekanlig

-byurokrativaning kuchli ekanligt;

-iimiy ishlarm tashkil etishda muammolurga duch kelinuyotgunlig;

-0‘quv rejani tuzishda ma'lum bir qolipga (ushib qolganlik, erkinlikning
yo'qligy,

Rektorlur tomonidan keltirilgan muammolar:

- o‘qituvchilar tomonidan ta'magirlikka yo'l qo'yilayotganligi;

- Xodimlarning ishga olish tartibining eskicha ko‘rinishda qolganligi;

- oliy ta’lim vazirligi tomonidan berilayotgan topshiriglarning haddan ziyod
ko‘p ckanligi(bir yilda 2600 ta xat chiqarilishi);

- o'qituvchilar tomonidan chiqarilgan darsliklar sonining kamligi;

-0'qituvchilar tomonidan chigarilgan o*quv qo‘llanmalar sonining kemlig;

- Xorijly o‘qituvchilar sonining yetishmasligi;

-ilmiy yoki ta’lim loyihalurida (xorijiy, qo‘shma) ishtirok etgan professor
o'qituvchilar sonining kamligi;

- iimiy yoki o‘quv loyihalarida (xoryjiy, qo‘shma) ishtirok etgan talabalar
soni;
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r . xalqaro konferensiyalar yoki semmarlarda ishtirok etgan professor-
o'qituvchilar soni;

-xalgaro konferensiyalar yoki seminarlarda ishtirok etgun talabalar soni;

-sohalar buyurtmalari asosida o‘tkazilgan tadgiqotlardan olingan mablag'lar
(so'm) ;

- litsenziya kelishuvidan tushgan mablag‘lar (so*m);

- intellektual mulk uchun oligan himoya hujjatlari(patentlar) soni;

-amaliyotga qo'llanilgan ilmiy ishlanmalar migdori;

-intellektual mulk natijalan asosida tuzilgan litsenziya shartnomalari soni:

-xalgaro nufuzli tanlovlarda sovrinli o'rinlarni  qo’lga kiritgan va
mukofot(diplom)larga sazovor bo‘'lgan hamda O°zbekiston qahramoni Davlat
unvoniga ega bo'lgan professor-o‘qituvchilar sonining kamligi bo‘yicha,

Yuqorida keltirilgan muammolar ta'lim sifatining samarali bo‘lishida bir
gancha to'siqlarmi keltiradi. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi
huzuridagi Ta'lim sifatini nazorat qilish davlat inspeksiyasi tomonidan o'tkazilgan
tekshirishlar natijasida mamlakatimizdagi barcha milliy oliy dargohlarning reyting
tuzildi.

Muhtaram Prezidentimiz (ashabbuslari bilan O'zbekiston Respublikas
Vazirlar Mahkamasi huzurida Ta'lim sifatini nazorat qilish davlat inspekstyasi
tashkil etilgan bo'lib, uning asosiy vazifalari sifatida uzluksiz ta’lim tizimida ta’lim
sifatini oshirish, kadrlar tayyorlash sifati va o‘quv jarayoni samaradorligining
xolisona baholanishini nazorat qilish sohasida davlat siyosatini amalga oshirish
belgilangan“4. Davlat inspcksiyasi o°z faoliyatini boshlagan shu gisqa vaqt ichida
oliy ta'lim muassasalari faoliyati bevosita joylarga chiqib o‘rganildi, tizimga
ta'lim sifatini baholash indikatorlarini joriy qilish bo'yicha loyiha tayyorlandi,
xorijiy milliy va xalqaro reyting agentliklari tajribalari asosida Respublika olly

ta'lim muassasalarining milliy reyting tizimi ishlab chigildi (2-)adval).
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JF - Professor-o ‘qituvchtlarming timiy faoliyati; Q'S — O'quv-uslubiy ishlar va o ‘gitish sifati; TR -
Talabalar bilimi va bitiruvchilar sifat.

Oliy ta'hm muassasalari reytingining maqsad va vazifast bugungi shiddat bilan
rivojlanib borayotgan dunyoda inson kapitalign bo‘lgan ehtiyoj va uni yanada
bovitish rivojlanib kelayotgan yosh mamlakatlar uchun ustuvor vazifalardan biri
bo:lib golmoqda. Oliy ta'lim muassasalari reytingi — oliy ta’lim tizimida ta’lim
sifatini oshirishga garatilgan ichki islohot bo'lib, bunda talabalar, ota-onalar va
keng jamoatchilik tizimda bo'layotgan o°zgarishlar va ta’lim muassasalaridag;
holatlar hagida shatfof ma’lumotlarga ega bo‘ladilar.

Reytingning magsadi — oliy ta’lm muassasalari faoliyati samaradorligini baholash
orqali Respublikamiz oliy ta’lim ta’lim tizimida sog'lom raqobat muhitini paydo

qilishga qaratilgan.

Ta'limni demokratlashtirish yetakchi tendensiyalardan biridir amalga oshirishda
o'zini namoyon qiladigan zamonaviy ta’lmni nivojlantirish va insonning ta’lim
olish huquqini, imkoniyatlarini kengaytirish o'z-o‘zini tashkil etish va
o‘gituvchilar va talabalarni tanlash huquqi ta’lim jarayoni, ta’lim usullarining ko‘p
qirraliligi faoliyati, turli xil ta’lim tizimlari va olish shakllari ta’lim.

Asta-sckin rivojlanib boradigan ta’limni texnoIOgly.tlashtmsh so‘nggl o'n yilliklar
va endi "raqamb" ga aylandi ingilob "ta'limni rivojluntirishning  yetakchi

tendensiyasiga aylandi. Birinchidsn axborot, endi esa ragamli texnologiyalarni
tubdan ta’lim manzarasini va konfiguratsiyasini o‘zgartirdy, hissa qo‘shdi ta'limda
yang sub’ektlarning paydo bo'lishiga.

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekistonda oliy ta'lim yuqori raqobatbardoshhgini
ta’minlash uchun quyidagi jihatlarga e’tibor qaraiish lozim:

- sanoat korxonalari buyurtmalar bilan talabular o‘quv va ilmiy-tadgiqot
ishlarini birlashtinsh uchun, muayyan firmalar uchun mutaxassislar layvyorlash;

; ta'lim tizimini zamonaviy talablarga moslashtirish  uchun davlat
molyalashtirish miqdorini oshirish;

- ta'lim mablag'lari va kreditlar orgali oliy ta’lim moliyalashtirish uchun
muvaffaqiyatli sanoat korxonalarini jalb qilish;

- talabalar intensiv almashinuvini tashkil etish, magistrantlar, yetakchi G*arb
universitetlari bilan o*gituvchilar jalb etish;

‘“ hitp//reyting wi.uz'ubour
‘Respubliks oliy o'lim muassasalarining millly reyungs / htpifeeyting tdiuzalls
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» O‘zbekiston Oliy ta'lim muassasalarida G*arbiy Yevropa sifat standartlar;
jony etish.
Oliy ta'lim muassasalari talabalarining amaliyotini tashkil etishda ham bjy Qator

muammolar mavjud:

Amaliyot o'tash joyida ish beruvchi korxona yoki tashkilotda talabalam;
amaliyot o‘tashi uchun yetarli darajada shart-sharoit yaratilmasligi (ish Joylarini
tashkil etmaslik, xom-ashyo hamda material bilan ta’minlamaslik, zamonaviy

texnika-texnologiyalarga talabalari yo'latmaslik holatlari);

amaliyot o'tash joyida ish bennchi (korxoma voki tashkilot)larning aksariyat
qismming talabalar amaliyotiga nisbatan befargligi;

amaliyot o'tash joyida ish beruvchi korxona yoki tashkilot tomonidan
tayinlangan talabalar amaliyotiga mas’ul shaxsning o'z vazifasini suiste’ mol qulishi
(talabalarning amaliyot daftarchalariga “imzo” qo‘yib berishi, garchi ular

amaliyotga kelmagan bo'lsalar ham).
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2.2. Oliy ta’lim tizimini rivojlantinishning strategik maqsadlan va

ystuvor yo‘nalishlarini amalga oshirish mexanizmlan

Prezidentimiz Sh.M.Mirziyoyevning “Oldimizda turgan keng ko'lamli

vazifalami samarali hal etish, eng avvalo, davlat rahbari sifatida shaxsan mendan,
daviat hokimiyatining uchta tammog'idan shumingdek. barcha ralbar va mansabdor
shaxslardan qat’iy intizomni talab etadi Ishimizni to*g'ri tashkil etish, uning
] samaradorligini ta’minlash, butun boshqaruv tizimi faoliyatini sifat jihatidan
| zamon talablari darajasiga ko'tarishni bugun hayotning o'zi talab ctmoqda.
Albatta, biz rejalashtirayotgan barcha o‘zgarishlarning nihoyatda ko'pqirrali va
| o‘ta muhim ekanmi men chuqur tushunaman. Birog, yo'limizda ganday to'siq va
giyinchiliklar, keskn va dolzarb muammolarga duch kelsak ham, shoshma-
shosharlik bilan, pala-partish qarorlar qabul qilishga, yaxshi o‘ylab ko‘rilmagan
xatti-harakatlarga yo°l qo'yishga haqqimiz yo'q”*“deb ta’kidlashlari, zamonaviy
har bir rahbardan samarali boshqaruv garorlarni qabul gilish, mezonlarni bilishni
talab etad.

Inson kapitali, bu bihm, ko‘nikma va insonga daromad va boshqa foydali
narsalarni yaratishga imkon beradigan munosabat ta’siri, hatto XX asrda ham
iqtisodiyotni rivojlantirishning muhim omiliga aylandi. Bunga sarmoya kiritish
orgai sz yugoni ko'rsatkichlarga yenshishingiz mumkin Iqtisodiy o'sish (yiliga 3-
| 4% yoki undan ortiq o'sish), bu zarur har gandav mamlakaming global raqobatdam
mavqcini mustahkamlash sharti.

T! Chet el (fajribasidan kelib chigqan xolda Ozbekistondagi oliy ta’lim

muassasalarining o‘quv jarayoni bilan bir gatorda faoliyatning barcha turlariga

axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan samarali foydalanishni inobatga olib
| loyihaga “SMART” iborasi kiritilmoqda (7-rasm). Ya’ni: 1) Specific (0'ziga xos);
| 2) Measurable (o'Ichab bo‘ladigan); 3)Attainablc (crishib boladigan); 4) Relevant
] (dol2arb); 5) Time-bound (aniq muddatli).

lShM;ﬁ'ﬁfﬁyov?. Qonun ustuvordigi vo inkon mamlaatlanni ta'minlosh - ywt twuqqivou va xdq fawovechgining
Barov1™. //“Xalq so'zi", 2016 yil 8 dekabr
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7-rasm. Smart universitet platforasining asosiy komponentlari
Muazkur loyihu oliy ta'lim muassasalarining o‘quv, ilmiy va boshqaruv

jarayonlarini axborotlushtivishga qaratilgan  ma'lumotlar  buzalurini, axborot

tizimlarini yaratish, ulardan loydalanish, xizmatlyr ko‘rsatish humda boshga |

axborot tizimlari bilan integratsiya qilinadin oliy ta'lim muassasasining “SMART
universitet” yagona platformasining asosiy tamoyillarini belgitab beradi.
Xulosa qilib aytganda, tez o'zgaruvchan sharoitda dunyodagi texnologk

o'ziga xoslikni rivojlanishi yaqin kelajakda bir qator kasblar yo'q bo'lib ketish,

yangi tegishli kusblar paydo bo'lishiga zamin yaratadi. O‘zbekistonda ham |

iqtisodiyotning prognoz chtiyojlari asosida va kelgusi 15-20 yil davomida ijtimoly
soha, kelajak kusblarini aniglash, yangi ta'lim dasturlarini ishlab chiqishga
zaruriyat tug'iladi, unga muvotiq mamlakat oliy o'quv yurtlarida kerakl
mutaxassislar (ayyorlash parameltrlarini ishlab chigish lozim.

Zamonaviy ta’lim davlallar ijtimoiy va iqlisodiy taraqgiyotining asosty
omilidir. Aynan oliy ta’lim tizimi O'zbekiston iqtisodiyotining ustuvor tarmog'l
davlatning rivojlanish strategiyasining tizim shakllantiruvehi omili, uning mithy
xavfsizligining asosibo'lib, milliy igtisodiyotning raqobatbardoshligini belgilayd
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Dunyo tajribasidan ko'rishimiz mumkinki, uzoq muddatga mamlakat ta'hm
iizimini rivojlantirish uchun alohida keng qamrovli strategiya qabul qilish o‘zini
aqlaydi.

O'zbekistonda oliy ta'lim (tizimining strategik rejulashtinshning  usosiy
g'oyasi joriy boshiqaruvdan strategik boshqaruvgn o'tishm izohlaydi. Bunda ohy
soshqaruv organi  vakolatlarini  Losgichma-bosqich  qisqartinish,  ohy ta’lim
tzimida bo‘layotean o'zgarishlargn o'z vaqtida munosabat bildirish muhim
hisoblanadi Ya'm qisqa muddath ustuvor magsadlardan uzog muddath ustuvor
magsadlarga o'tsh, jorly musulalarni  yechimini  oriyentatsiya  qilishdan
kelajakdagi rivojlinishni ko'zda tutadigan masalalarni yechimini oriyentatsiya
gilishga o'tishni unglatad.

O‘zbekistonda oliy ta'lim tzimint rivojlantirishning swategik mugsadlari uzog
muddatli istigbolda ragobatbardestustivorlikni saglab golish magsadida o'zining

ichki va tashqi imkoniyatlarini nameyon qihishi va whdidlarga javob berishi lozim.

2017- 2021 yillarda O'zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta
ustuvor yo'nalish1 bo'yicha Harukatlar strategiyasida “Ta’lim va o'qitish sifatini
baholashning xalqaro stundartlarini joriy etish asosida oliy ta'lim muassasalari
faoliyutining sifuti hamda samuradorligini oshirish, oliy ta’lim muassasalariga

gabul kvotalarini bosqichma-bosgich ko*paytirish” vazitasi belgilangan. Shu
vazifalardan kelib chiqib,2017 yildu 208 a, 2018 yilda 238 ta, 2019 yilda 273 w
normativ-huquqiy hujjatlarda oliy ta'limga doir vazifalar belgilangan. Shu
jumladan, O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 8 oktabrdagi
“Ozbekiston Respublikasi oliy fa'lim tizimini 2030 vilgacha rivojlantirish
konsepsiyasini tusdiqlash to'g'risidagi»  §847-son  farmoni gabul qilintshi,
O'zbekistonda olty ta'lim tizimin rivojlantirishning strategik magqsadlari va
Ustuvor yonalishlarining yangi bosqgichini belgilab berdi. Mazkur hujjat asosida

O'zbekiston Respublikasi oliy ta'limi tizimini 2030 yilgacha rivojlantirish
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BMTuing nivojlanish dasturt (BMTRD) Q‘zbekistonda o'z faoliyatini|
boshlagandan buyon ta’lm bo'yichi millty rivojlanishning ustuvor yo'nalishlari va
crishilayotgan  natijalarni  baholash hamda kelgusida  yanada yuksaltirish  magsadids
har yili qator taklif va tavsiyalar ishlab chigilimoqda. Shu nuqtaiy nazirdan ham
mamlakat iqtisediyotining rivojlanishiga sezilarli ta'sir ko‘rsata oladigan oliy
ta'lim tizimi va unga qo'yilayotgon zamonaviy talablarni hisobga olzan holda

ishlab chiqarishni rivojlantirishga ¢cdir kadrlar bilan ta minlashni talab ctadi.

O‘zbekistonda oliy ta’lim tizimini nvojlantirishning strategik

magqsadlari quyidagilar hisoblanadi:

- mamlakatni modemizatsiya (ilish, ijtimoiy-iglisodiy jihatdan barqaror|
rivojlantirish uchun yuqori malak:ili kadrlar tayyorlash sifatini oshirish, inson

kapitalini mehnat bozori talablari asosida rivojlantirish;

- oliy ta’lim bilan qamrov darajasini oshirish, xalqaro standartlar asosida yuqon
malakali, kreativ va tizimli fikelaydigan, mustaqil qurar gabul gila oladigan kadrlar
tayyorlash, ulaming intellekwal obiliyatlarini numoyon etishi va ma’naviy

barkamol shaxs sifatida shakllanishi uchun zarur shari-sharoit yaratish;
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Uzoq istigboldagi magsadli vazifalardan kelib chiqib, oliy ta’lim

tizimini rivojlantiish quyidagi ustuvor yo‘nalishlar asosida amalga
oshiriladi:

-oliy ta'lim bilan qamrovni kengaytivish, oliy ma'lumotli mutaxassislar tayyorlash
sifatini oshirish;

-ta'lim jarayoniga raqamli texnologiyalar va zamonaviy usullari joriyetish;

-oliy ta’lim muassasalarida ilmiy-tadqiqot ishlari natjadorligini oshirish, yoshlarni
iimiy faoliyatga keng jalb etish, ilm-fanning innovatsion infratuzilimasini

shakllantirish;

-yuqori malakalt mutaxassislar tayvorlash jarayoniga kadelar buyurtmachilarini

taol jalb etish,;

-oliy ta’lim muassasalarini  tizanl  rivojlantirish - va  boshgarav  faoliyatini

takomillashtirish:

-oliy ta'lim tizimining investitsiyaviy jozibadorligini oshirish, xalqaro miqyosda

tanilishi va raqobatbardoshligini ta’minlash;

O*zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017 yil 20 apreldagi PQ-2909-
sonli «Oliy ta'lim tizimini yanado rivojlantirish chora-tadbirlari to'g'risida» gi
qaroriga asosan bugungi kunda ta'lm sohasida amalga oshirilishi zarur bo'lgan
masalalar, oliy ta'lim tizimini isloh qilish, ta'limda yangi pedagogik va innovatsion

texnologiyalardan keng foydalanish zarurligini taqozo etmoqda.

O'zbekistonda oliy ta'lim tizimini rivojlantirishning strategik magsadlart va

ustuvor yo*nalishlarini amalga oshirishda Oliy ta’lim boshqaruv jarayonida rahbar
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9-rasm, Strategik kompetensiyalar

Bozor shan-sharoitlarida o'z hayotiy layoqatini barqaror saglashgn  intiladigan
har qanday oliy ta'lim muassasasi pirovard natijada im-fan sohasida yuoki kadrlar
tayyorlash tizimida biron bir yangilikei yaratishga, yangi goyalami amalg
oshirishga, ya'ni g'oyalarning moddiylashtirilishiga liamda bozorarda potensial
xaridorlarga sotilishiga ershishi lozim. Oliy ta’lim muassasalarining (aoliyatini
tjoratchilik asosida yo'lga qo'yilishi ularni funksionial vazifalaridan birmuncha
chalg‘itishi mumkin albatta, ammo tlmiy-innovatsion faoliyat bilan shug ullansh
oxir ogibatda oliy o‘quv yurtlariga moddiy jihatdan o'z-o‘zini (a'minlash
imkoniyatini yaratib beradi.

Piter Loran) fikriga ko'ra strategik rejalashtirsh  jarayoni-boshgaruv
qarorlarini qabul gilish instrumentlari hisoblanadi va uning vazifasi - Yangilk va
o'zgarishlarni amaliyotga joriy etishga qaratilgan:

1) Resurslarnitagsimlash:;

2) Tashqimuhitgamoslashiirish:

3) Ichkikoordinatsiya:

4) Taghquitashkiliystrategibrejalash??

Birlashgan Millatlar Tashkilotining  Ta’lim, {an va madaniyat masalala
bo'yicha qo'mitasi (UNESCO) vakon salling tashkiloti (DGP Re
Consulting)hamkrligida Jalb qilingan nuluzli xXorijly ¢

kspertlar guruhi tamonidan
O*zbekiston Respublikasi ta'lim tizimini komple

k so'rizanish bo‘yicha o'tkazilgan
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natijalan asosida bertlgan rulosalarga ko‘ra O*zbekistonda oliy ta'lim
o L

rivojlantirish
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holda strategic reja tuzish lozim (1C-rasm).

Wiy, ntovatcumy b]i“"
On,

Ik camcsmsansmnseaseres tetuTannonwe R e s T e N ————
Strategikthli Strategikrejalash Analgaoshirigh
fchkamuhn
Tashkdotningmi) [Suatcgikmagsad |Strategiyanishak| || Strategiyanigo’|
ssiyasmuaniglas {1 lamio*rmatssh Hantmrish mT. uslwaaunalgaoslw
Tashqimuht |, h nish

10-rusm. OTM strategik boshgaruvida rejalashning o*mi

Ta'lim sohasidagi global tendenstyalar orasida alohida ta’kidlash lozim
uzluksiz ta'limning jadal rivojlanishi (ta'lim davomida) butun hayot davomidy
ta'lim bugungi va uzoq muddath stigbolga ega bo'ldi.

Inson taraqgiyotini qo‘llab-quvvatlashning  ijtimoiy  rasmiylashtirilgan
jarayonining tabiati uning tug’ihshidan o'limigicha bo‘lgan hayotining barcha
davrlari. Bunga chuyoj nafagat texnik va texnologik jarayonlaming tezlashishi
bilan bog'liq axborot taraqqiyoti, shuningdek, fjitimoiy-iqtisodiy va demografik
rivojlanishning o‘ziga Xos Xususiyatlari.

OTM strategk reja kamida uchta tarkibni - ta'limning boshlang'ich xolatini,

ta'lmning kutilayotgan (oxirgil xolatini va ushtu ikki xolatni bog'lab turuvchi
vositalarni guymrab oladi (11-rasm).

47 :
om[;‘:ug’m{?pmm;rgzﬁuc(; » Hpeamaenr Hopickolt wko.mt Gianeca GSBA, Markctp B ofmctH |
Ko OHecy cibekero Yimepagery Hoxrop  neaomoro angpRIpHpoann  [aespaast |
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OTMlarida stratcgik rejalashiinsh jarayoni quyida savollarga javob topishga
qaratilgan:

'- Biz kin? Biz qanday ta'lim berish bilan shug' ullanamiz?

Hozira paytda qaycrdy turibmiz? Ta'lim berish faoliyatining hozirg
holati ganday ?

~ Kecha qayerda bo'lgan ¢dik? Kecha bizning ta'lim berish facliyatimiz
nimadan iborat edi?

l'aoh) atimizning kuchli va zait' tomonlari nimadan iborat?

Qo limizdan nima ish keladiyu, nima ish kelmaydi?
Erishmogchibo‘lgan megsadlarimizga nimalar to'sqinlik qilayapti?

~ Faoliyatimizni rivojlantirishda  qanday  omillar  jjobty  ta'sir
o'rsatmogda?

ot Riz qayerga ketayapmiz?

_ﬁiz o‘zimizning  imissiyamizni  qanchalik  yaxshi darajada

niz? By missiyaimizni undan  xam  yaxshiroq  bajanishimiz  uchun - nimalar

‘1 zarur?

- Qanday ishlami gilishiniz mumkin? Qunday strategik alternativalar

Janday ishlarni xal qilishimiz zarur? Bizning strategiyamiz qanday

arkor?

63



ww-novateurpublicag,,

« Bizning strateglyamiz strutegk  muxitdag  o‘zgarishlarga qanchali
bardosh bera oludi?

Bu jarayon, mavjud texnologiyalardan  largli ravishda, nou-xau, yangj
innovatsion  loyihalarni  umalgd oshirish  orquli  yangi  texnologivalam
tijoratlashtirishgg asoslanadi. Bundan tashqari, AQSHning yotukehi-tarmoglas
(80% ga yaqin) universitetlar tomonidan shakllangan yangiliklarni uzatish orqal
shakllanadi. Talabalarning innovatsion va tadbirkorlik faoliyati oliy o' quv yurtfar
raqobatbardoshligming asosty omiliga aylandi. Kembridj universiteti esa Kembrig;
(angl.University of’ Cambridge 1209 yilda tashkil ¢ilingan) graQligini chinakam
innovatsion klasterga aylantirdi. Bilim asoslangan iquisodiyotning Korporativ shaxs
sifatide universitet zamonaviy holati tushunchasi "universitet tomonidan taqdim
etiladi 3.0", jaravon vazifalar murakkab majmui uchun bir metafors bo'lgn,
bunday" ta'lim muassasasi "silfulida," fan, ilmiy ladqgigot  "va"uzatish vg
innovatsiyalarni tjoratlashtirish” (12-rasm).

Universitet 3.4 Tevnolo giyakom paniyasi
Ta'lim tadgigot lpnovatsiontrunsten b (sunoataahisy)

vatjoratlashtish

|

i ——— i —

Kadrar Umiytadgiqotmakadan, ] Innovawsion cko
tuyriash noUA 1 iamlami yaratish Texnologivakumpamyasi
i Luss Y | instituti (amatko raitish)
3 ~— <
Ohyo'quyyunlanininghadrlar, ilmiy, wuliyaviys aiquisodiysalohiyati } Universitetlamingiartovatsionsakh
Iyatl

12-rasm. “Universitet 3.0" mosdeligao*tis hning faruyonining tarkibiy qlsmlari

Shuning uchun, universitct 3.0 milliy texnologik lashabbuslar konsepsiyasida
universitetlarni rivojlantirishni o' zida mujassamlashliradi. Oliy o‘quv yurtlar
boshqaruv stratcgiyasida asosly e’tibor yangilik va bilimlarni 0'qitish yoki
tadqiqotlami asosty missiya sifatida olib borish bilan birga innovatsiyalaini uzatish

orqali tjoratlashtirishga qaratiladi. By faoliyat oliy o'quv yurtlarini "9‘z-0'zini
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moliyalashtirish” tamoyili asosidi moliyaviy qo‘llab-quvvatlashni  yanada
ivojlantirish uchun sharoit yaratad:.

0‘z navbatida, universitetlarning “wniversitet 3.0" biznes modeliga aylanish
samaradorligi  uliming ikki twikibly gismdan  iborut  bo'lgan  salohiyatiga
bog'liq: kadrlar, ilmiy, moliyaviy va iqusodiy salohiyut hamda innovalsion
salohiyat. Bu davlat yaqin yoki o'rta kelajakda universitetlarni "universitet 3.0"
biznes modeliga aylantirish jarnyoni uchun strategk boshqaruv  tizinun
shakllantirishning asosiy asosidir. Zamonaviy universitet biznes modeli asosty
komponentlarini integratsiya kontekstida: (a) bilim ckotizim (yangi bilim olish va
joriy etish); (b) biznes ekotizim (amglash va yangi bilim natijslari uchun iste'mol
ehtiyojlarini amalga oshirish) va innovatsion ekotizim (bilim elementlari va ish
ckotizimlari majmui)

Dunyoning yctakchi oliy ww’'lm muassasalari  strategik  rivojlanishida
raqobatbardoshlikning asosiy omili "universitet 4.0" biznes arxitekturasi asosida
bo'lajak universitet poydevorini yaratishdir,

Bundan tashiari, zamonaviy virtual makon noan’anaviy sanoat tushunchalar
kontckstida futurologik xususivatlari  yaongi yondashuviarga muammo hal
missiyalarini o'z ichida rejalashtirilzan "universitet 4.0" va quyidagi qo'shimcha
xususiyatlarga crishiladi:

- jamiyat instituti sifatida kelajak hagida bilim berish vazifasini amalga
oshiradi;

-yuqori texnologiyali sanoatni rivojlantirishning haydovchisi va yetakchisi
sifatida ijodiy bilimlarni, mustaqil g'oyalarni kapitallashtirish vazifasini bajarads;

- yangi yaratilgan g'oya, loyha va yangiliklarni universitet dargohlarida
o'tkazish amalga oshirilib, "yarim tayyor mahsulot"shaklida ishlab chigarishga
0'tkazilmaydi.

Yuqoridagilur zamonaviy olly o'quv yurtlurini  shakllantinish — uchun
slohotlaming usruvor vazifasi bo'lib, kelajakda jahon migyesida milliy

universitetlarni strategik boshqarish tizimining bosh i oyasini shakllantiradi.
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Zamonaviy oliy ta’lim muassasalart o'z biznes  arxiekturasing "Kadrly,

tayyorlash” klassik missiyasidan innovatsion xizmitlar ko‘rsatish, vangilikly,
yaratish, yangiliklarni uzatish, Strartap loyihalarini analga oshirish vy loyihalam;
faol tijoratlushtinsh orqali iqisudiy rivojlanishning  haqiqgiy h“YdOVChisiga
aylantiradi. Qo‘shma shtatlardu 1930 ning Bayh-Dole Qonuni gabul gilinganigg,
bir necha yil o'tiby, universitetlarda boshlang‘ich loyibitlarnt muvaltaqiy:li amalg
oshirish natijasidic 2,000 dan ortig vang kompaniyulsr yaratddi, unda slatistikagy
ko‘ra, 260,000 ish o‘rinlari yaratildl

Oliy ma’lumotli yuqori wualakali kadrlar tayyorlashda himkorlikn;
rivojlantirish bo'yicha quyidagilar faklifetiladi:

O Korxona va tashkilotlarda amaliyotchi talabalar uchun yetarli shar.
sharoit yaratish;

O Amaliyot o'tash joyida talabalarga ish haq belgilash yok{ amaliyot
o‘tash bilan bog'liq xarajatlarm qoplash;

0 Amaliyot o‘tash vaqti va lalabalar sonmi ish beruvchi bilan
hamkotlikda kelishgan holda belgilish;

O Korxona va tashkilotlur va hududdagi oliy ta’lim muassasalan bilan
yagindan va o‘zaio manfaatli hamkorlikni yo'lga qo'yish;

O Kadrlami maqgsadli tayyorlash bo'yicha amaliy takliflarni korxona va
lashkilotlar tomonidan tayyorlanishini ta’minlash:

O Hududlarda kuadrlarning ish beruvchi korxona, tashkilot va
muassasalarning kadrlar tayyorlash va bitiruvchilami ish bilan ia’minlash

Jarayonlari bilan shug'ullanadigan as’ullarni aniglash

2.3. Oliy ta’limni rivojlantirishga innovatsiyalarni joriy ctish
. | yo‘llani
innovatsion  faolivat mags adga muvofiq tashkil etilgan o'quv jarayonlar

(exmologiyalarining  majmui  bo'lib, vqu  jarayonda  inovatsion faoliyat  doirasida

Ta'limda

ishlab chiqarish, ta'lim olish, bilim ko'nikmalarign ega bo'lish, texnik, tijorat

b-l ! » g . . . L3 .
dlh'rn ko‘nikmalarining nazarly va mustaqil jarayonini tashkil etuvchi faoliyatgs
OiIr yangliklarni qo‘llash asosida olib boriladigan faoliyatdiv, Ofiy ta’lm
muass ida i ion faoli '
asalarida innovaision faoliyal keng ma’noda o'(itishning yangi zamonavly
66




www. novateurpublication.com
va bilim ko‘nimalarini o*zlashtirishming yangicha yondashuvlarini o°z ichiga olgan
faoliyat bo'lib, u imiy, texnik, texnologk, tashkiliy moliyaviy va ujorat

faoliyatlarining majmui cifatida rivo) topadi. Ana shu asosdan Kelib chiggan holda

biz ta'limdagi innovatsiyalarning 1kki xil xususiyati (tashki va didakuk) ga ko'ra

s tasniflashni lozim deb topdik (2.2.1-rasm).
| e —

5 - Tashql (formal) xususiyatiar ﬁ
g S1SN
e

Didaktik xususiyatlan
magsadlar aksonomiyasi;
ta'lim mazmuni;

didakuk konsepsiyalar;
o‘qituvchi va o' quvchilarning
birgalikdags faolyau;

i limy tamoyillan;

T ow'lim metodlart, metodikit va

I ta'lim tizimi;

) egallanadigan daraja:

I OTMgaqabul gtlish tartibi;
I ta'lim olish tili;
|

,

Y

sy W C—, —=

o0'quyv jarayoni jadvali;

o'quv mashg' ulotlari jadvali; texnologiya;
tarbiyaviy ishlarning shakli; I ta’himm tashkil etish shakllari;
mashg'ulotlaini  tashkil ctlish I ta'lim olganlikni tashxis ctish;
tartibi I ta'lim natijalari
TanTHMIA HEHODAUKS , f,ﬁ//—_—u
i M e e “:‘::_::75

2.2.1. Rasm. Pedagogik innovatsiyalarning tacnifiy parametrlari

Pedagogik innovatsiyalurning  jadallik  bilan  amaliyotga  Kirib  borishi
natijasida zamonaviy ta’limning innovatsion yo‘nalganligi an’naviylikdan fargl

ravishda quyidagi muhim ahamiyetga ega jihatlarda o'z aksini topib bormoqda

(2.2.2.-racm).
Ta’limninz an’anaviy | Ta'limning innovatsion yo‘nalganligi
yo‘nalganligi |
EITexno-gen siviTi-zatsiya | C Antropogen Eivilizatsiya
' Ta'lim oluvchi - ob’ekt Ta’lim oluvchi — sub’ekt
_“Bilimli inson” “Harak atlanuvchi mnson”
- Pedagogik idrok etish Pedagogik ijodkorlik
~ Pedagogik chora-tadbirlar Pedagogik munosabatlar
- Pedagog-vasiylik Pedagog-menejer

it .
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~ Birgalikdag fanliyatning Birgalikdagi faoliyatning
avtoritar usiubt demokratik uslubu

Faoliyat, mulcqot va shaxshing 0°2+0'zin,
asoslanganlik rivojlantirish u_x"qali jtimotylashuvi

9.2.2-rasm. An‘anaviy vi innovatsion ta'limning giyociy tahlli

Innovatsion jarayonning dastlabki (biviamchi) umumlushtivilgy,
formulasi - quyidagi ko‘rinishgi ega:

FT— AT— ICH— L— Q — O* — SICH— M—S.

FT - fundamental tadgiqotlar ;

AT - amaliy tadgiqotlar (kashiiyotlardan amalda foydalanish);

ICH - ishlaly chiqish;

L - loyihalash;

Q - qurilish;

Q" - o*zlashtirish;

SICH - sancatda ishlab chigarish;

M - marketing;

S - soluv,
Innovatsiya - bu innovatsion jarayon boradigan oliy o‘quv yurtlar, ulardag
innovatsion faoliyat va bu faolivat bilan band bo‘lzan tashkiliy ishlab chiqarish

strukturasiuni boshgarish tamoyillari, uslublari, olinadigan iqtisodiy
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amaradorlikni belgilaydigan va shu jarayonga bog'liq formalar to‘plamidir.

1'?

B )
B ir.h :;n: 1qtiSO:

’:x ;"ﬂt".l‘l;|||1

|£Bj:rasm,. Ta'limda igtisodiy samaradorlik strategiyular
R

1 "| _—\L , . o J . . .
Yuqoridagi 2.2.3 rasmga e’tiborni guratadigan bo'lsak, unga quyidagilur taallugh:

F
- sk
r

2’ lum magsudn: qo‘yish va bajarish mumkin bo'lgan strategiyani tanlash;

'B“q'ifchlari:

ﬂ‘"“—" b Lﬂadlgan ishlarni rejalashtirish

ﬂ..‘ glhkllg amulgy oshirish uchun sharoitlarni aniqlash va tashkil qilish;

'Wlh 'ﬁnodmmablyumamulu oshirish;

nng *‘f*'j_ ya ishlariga rahbarlik qilish

nnovats : afa}- turkumlari.

movatsion bozor uchun yangiligi boyicha innovatsiyalar quyidagilarga bo'linadi:
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9.3 4-rasm. Innovatsion bozor uchun yangiligi bo'yicha innovatsiyalar

Har qanday oliy ta'lim yoki ilinty tashkilothing ilmiy-innovatsion asosi bo*lib
uning ilmiy-texnik salohiyati xizmat giladi. Ilmiy adabiyotlarda ilmiy-texnik
salohiyatni yoritish uchun alohida tashkil giluvchilar (kadrlar, moddry texnk
tashkil qiluvchilar) tavsiti va moliyalashtirish ko'rsati:ichlari (jami joriy harajatlar

va kapital qo'yilmalar) ishlatiladi. Miqdoriy ko‘rsathichlar quyidagilarni qamrab

oladi:

-ilm-fan sekiorlari va tarmoglari hamda milliy iqtisodiyot tarmoqlari bo'yicha |
ITTKIgu sartlangan harajatlar hajnii;

-ilm-fan sckiorlari bo‘yicha (fundamental, amaly OO'Yu, uksionerlk
Jamiyati), ilm-fan tarmoglari vy fan mutaxassislklari, shuningdek, milliy
iqusodiyot tarmoylari bo'yicha I'T1KI sohasida bundlar soni.

Kadrlar quyidagi ko'rsatkichlar bo‘yicha amalga oshiriladi:

-ITTKI bilan bog'liq shaxclarning umumiy soni;

-Faoliyat turlari (fundamental vy amally tadqgiqovar, ishlanmalar) bo'yicha
. perconal soni; mulakaviy guruhlar (wqont malakali ilmiy xodimlar - fmi doktorlar
va nomzodlari, ilniy darajasi bo'lmagan dmiy xodimlar, oliy va o'ra
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!' naxsusma’lumoth imiy-texnik petsonal, yordamchi personal, ishchi kadrlar)
bo‘yicha shaxslur sont;
mnovatsion infrutuzilma  tushunchasinng  tashkil  qiluvehilari  orasidug
.exnologivalarni va yangiliklarni uzatshgn xuddi o'sha marketing bo’linmalari,
palcnl-lhsenziya bo‘linmalart ommaviylashtirish, reklama va ko'rgizma qilish
faoliyatlarini amalga oshiruvchi bo'linmalarni kiritish mumkin.

2,2,5-rasm
Oliy o*kuy vurtlari amalga oshirilayotgan innovatsion faoliyat

Fundamentaltadqiqot | Tajribaishlan Markeung izlanishlar

Ishlabehigurishtajriba | Hmytadqigotshla | Seriyaliishlabchigarishniyo®lgaqo’y
s ri 1sh

— — — —

Bugun ta'lm tizimidagi innovatsiyalarni  Kuyidagicha  tasniflash

ma’qullanmoqda:
_ Faoliyat yunalishiga qarab (pedagogik jurayondagi, boshqaruvdagi).

C Kiritilgan o'zgarishlarning tavsitigy ko‘ra (vadikal, modifikatsiyalangan,

kombinatsiyalanegun).
O‘zgarishlor ko' lamiga ko'ra (lokal, modulli, tizimli).

' Kelib chiqish manbaiga ko'ra (shu jamoa uchun ichki yoki tashqaridan
olingan).

Ta’lim samaradorligi baholash ko‘rsatkichlari quyidagilar taalugli:

- ta’lim jarayoni sifati;

- ta'lim sifali va ta’lim olayotganlaming baholanishi;

- 0'qiyotganlar ehtiyojini gondirilganligt;

-bilimni ta'lim jarayonining bir qismi sifatida baholash.

-0‘qituvchilar malakasini oshirich va qayta tayyorlash;

- ota-onalar bilan doimiy uzviy bog' liklilig,.

Hozirgi kunda fan-texnologiyalar va innovatsiya facliyatini rivojlanishining
asosry indikatorlari va tendensiyalarini tahlil gilish bo’yicha yagona metodologiya
mavjud emas. Amaldagi ucullar mavjud statistik va iqtisodiy tahll uslabivatiga

asoslanadi. Respublika miqyosida bugungi kunda sotilgan mahsulotlar umumiv
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hajmida innovatsion tovar, ish va xizmatlar ulushi 2012 yilda 2,9 %, 2013 yildg
39% 2017 yida 58 % ni tashkil ctgan. 2019 yilda sotilgan  innovasjg,

mahsulotlar ulushi 6,5% ni tashkil etgan, bu 2017 yildagiga qaraganda taxming,

0,7 foizga oshgan (2. 1. 1-jadvali.
z'z-l'jad\'al
O‘zbekiston Respublikasida 2013-2019 yillarda innovatsiya faoliyatj

rivojlanishining muhim ko“1satkichlan dinamikasi

7 , TTERS 014 v, 2017y, 2019 33
Lt Ko‘rsmkld‘la“ Jamd s anoat amil sHnuit | janu sanoal Jami sumn.l |
I. |Soulgan mahsulodar umumy .
Imjnstidu inmovatston| 2.9 4.5 J.2 3.9 5.8 8.4 6.5
nathsulotlar uluehi, % L -
2 [Swulgan mmvalgan tova. ish ‘
va Namutlae hujpming o'cish | 100 100 623 40 1264 130,7 116.4 1254
sur'ati. % B -
3. {Inoovatsiyshu uchun
sarflangan | STMTYE gas | 749 [ 706 | 752 | 684 sS40 36,8
xaajatlarda  tashkilotlaming
0'z mablag ‘lon  ulwshi. % 5 . .
4. |lnnovatsiyalar — wchunf o4 | o012 | 0005 | 0o | 0003 | 005 | 002
xayjatlar koalissisnti _ . N
5. |Innovatstyalar uchun [
xangjathar hagnaning o'sish 1 100 1214 (38 73.0 1324 72,0
sur'at, % r
6. m:;)l:-iaumn funl kurxonalsn 0.13 0.37 0.07 035 0.07 0.23 0.35
7. |Har Bir innovatsion  faol f a
korwna  hiszaiiga  to'g'n 2 :
keluvchi  jony ctilgun 22 3,5 4 3, 33 3.9 1,7
ixnologik innovasiyalar soni
8. |lmiy-tadqiqol ixijan bo'vicha 5 E
hamkorlik durjsi 258 | 185 | IS8 | 193 | 88 16,3 9.2 45
2019 yilda respublikamizdu 2171 ta korxons tomonidan 185433 mird so‘mlik

innovatsion mahsulot va xizmatlar ishlab chiqarilgan, Ushbu davrda ular
tomonidan 1946 ta texnologik innovatsiyalar joriy etilgan. Biroq, innovatsion fuol
korxonalar ulyshi 0,34 foizni, inmovatsiyalarni teishli tarmoq yoki sohalarga jorly
ctish koeftitsienti esa atign 1,2 ni tashkil ctmogqca. xolos.

Umumiy cksport hajmida innovatsion mahsulotlar eksportining ulushi 1,46
foizdaniborat, xolos.

" » LJ ’ ’ - L] . [
Irnavatsion rivejlamsh vanrhigi ma'lumotlar asosid g
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] Shu o'rinda ta’kidlash joizks, ilg‘or rivojlangan horiiy mamlakatlarda

shlab  chigarigan mahsulotlarning  70-90  foizi  innovatsiya  faoliyatni
|

rivojlantirish hisobiga olinadi.
yugori texnologiyali tarmoglar innovatsion mahsulotlari ulushi 2017 yilda

canoat  korxonalari tomonidan  ishlab  chigarilzan  yugori texnologiyals
mahsulotlar umumiy hajmining 11,1 % ni tashkil etgan. Shu bilan birga.
o'tacha  yuqori texnologiyali mahsulotlar umumiy hajmida  innovatsion
mahsulotlar ulushi 15,3 % ni tashkil etgan.

I Innovatsion mahsulotlarni ¢ag ko'p miqdorda  eksportga  chigargan
corxonalar - bu o‘rtacha yuqori texnologiyalar sektori  korxonalari bo'lgan.
3017 yilda innovatsion sanout mehsulotlari eksport haymida o‘rtacha yuqori
iexnologiyali mahsulotlar ulushi 51,1 % ni, yugori texnologiyal mahsulotlar ulushi
esa 6,9 % ni tushkil etgan.

So‘nggi yillarda metallurgiya, kimyo va neft-kimyo sanoati, engil va ozig-
ovgat sanoati korxonalarining innovatsion mahsulotlarni ishlab chiqarish haymi
ancha oshdi. Innevatsion mahsulotlar ishlab chigarish umumiy haymida yoqilg'i
sanoatining ulushi kamaygan. Yangi mahsulot turlavini ishlab chigarishni
armoqlar  bo'vicha  differensiyalash  tendensiyasi  kuzatildi.  Innovatsion
mahsulotlarning katta qismini (80,0%) oxirgi 2 yilda o‘zlashtirilgan tovar, ish va
xzmatlar tashkil ctadi. Itk bor o'zlushtirilgan inoviusion mahculotlar 2018 yilda
18,5% ni tashkil etgan bo‘lsa, bu ko'rsatkich 2019 yilga kelib 15,1 foizni tashkil
ctgan. Shuning yarmi xorijiy mamlakatlarga sotilgun.

Hozirgi kunda tarkibida ilmiy-tadgiqot muussasusi  mavjud  bo‘lgan
vazirlik va idoralarda 7599 natar vuqori malakali ilmiy xodimlar miy-tadgiqot
shlari bilan shug'ullanmoqda, shundan 1070 nafarga yagqini injener-texnik
Xodimlardir (3.1.2-jadval).

IX Innovatsion g'oyalar, texnologiyalar va loyihalar Recpublika
¥armarkalarida 4200 dan ziyod innovatsion g oya va ishlanmalar, texnologiyalar
damoyish etilib, umumiy qiymati 144,1 mird. so'mdan ztyod bo'lgan 4000

anortiq shartnomalar imzolandi. Shartnomalarning amalga oshirilishi samarasida
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umumiy qiymatt 2,2 trillion so'mlik 62 turdagi yangi mahsulotlar seriyalab ishiab

chigarilmogda. 59 ta shartnoma domrasida mahsulotlaming tajriba-sinov va sanog
: andid?
namunalari tayyosland l
Bundan tashqari, respublikaning nufuzli ilmiy tashkiloti hisoblangan Fanlyr §

akademiyasi faoliyatini yanada takomillashtirish chori-tadbirlari ko'rild;
Hozirgi kunda Fanlar akademiyasi tizimida 31 ta miy-tadqiqot muassasyg;
va 3 ta mintagaviv bo'lim faolivat ko'rsatmoqda. Fanlar akademiyasi (izimida jami

4387 nafar xodim, shu jumladan 1901 nafar ilmiy xodim, 300 nafardan ortiq faq

doktori, 681 nafar fan nomzodi tadgigot olib bormogila. Akademiklar 63 kishidan
iborat bo'lib, ularning har biri tegishli korxona va tashkilotlarga biriktirldi.
Davlat iliniy-texnika  dasturlari  doirasida  olib  borilayotgan  ilmiy |

tadqiqotlaming hatijalarini  xalgaro ilmiy (ahlilly ma’lumotlar bazalariga

kiritilgan nutuzli ilmiy jurnallarda chop etish darajasi ancha past. |
Micol uchun, 2015-2017 yillarda xortjiy nashrlarda jami 8388 a magola chop
ctilgan bo‘lsa (2007-2016 yillarda - 17 667 (a), ularning 475 tasi Web of Science,
326 taci Scopus va 1543 taci boshqa (asosan RINS) ma'lumotlar bazalariga
kiritilgan jurnallarda chop ctilgan.

" YL e 1 -
novatsiun rivejlanish vaathgl malumotlari asgsidg
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2.2.2-judval

miy-tadgigot muaccicaci mavjud bo'lgan vazivlik va idorulal'n.mg
1akali ilmiy, injener-texnik xodimlar bilan ta’'minlanganligi
to*g'ricida ma'lumot® (2019 yil | yanvirholtigu)

Tarkibida il

-— Uty sy AN
Tarkibida Fun Fan
- Akademir
(imiy-tadglyat Hmly | Juctor | womad!
d munsseas) tadqlqotfuoliyatibanjn iy xodl Sk l::,ril::::d Boshq i e B
v jud .l‘:lqt- :“":h' dlarsonl milar voldim=dun P aly
Ry Jademiyss 101 1586 0 | s | 8w | 2w | 0| 89
Iy Ve O'fta mase < 153 00 v i} O . I8 19
1| scgligni saqlah v digi | T fiNd 3.5 1724 1146 J 16) I
- - B - ) . . 71
Xalgta' limvaarhig M 40 1l | : N
s 0q vl suy ho'jsige 2321 | 40 200 79 | 1a . u? 260
- tﬂ_,dili — -
Jami 789 3130 3.8 1069 W 410 LA 1231

Ta'kidlash joizki, O‘zbekiston Respublikasi Web ol Science  lizimiga
kiritigan jumallarda chop etilgan magolalar soni bo‘yicha tuzilgan reytingda 91-
o'rinni egallamoqda (2.2.3-jadvul).

2.2.3-jadval
20072016 villarda O‘zbekiston Respublikasining xalqare nufuzli ilmiy

jumallarda magolalar chop ctish darajasi bo‘yicha taolligi ko*rsatkichlar®!

—

N - | Xa2lqnra Web of Svienee daindge kiddtilgun juinallarda
: Xalqaro nufudl (Imly ciop ctilgun naqalular
Vadrik va (doralar nund jurnallarda chop cllgun [~
magqolalar sunl Sani toiala
Fanlw aeadomly e 7443 1 3,
m
3 -
Oliy va o' e meouis < ta” himvazrligin 3918 09 1.56
3 —
oy’ Hepu saglanh v ntigi 438 0 1,37
y — —
Xalgia'limv ami) i, ¥ 4 3,31
3 ~ LA T —
Quattloy va auv hie'jaligi vaauligi 2001 4R 1,84
A e—— - Sl =
« F Iy 2442 3R 1,56
dami
17 667 J1e 2,34
_-ﬁ——‘ J—— Pa— ’

[Imiy hajmdor mahsulotlur cksporti bilan sanogli imiy-tadqiqot muassasalari

shug'llanmogda  (3-4 ta). Yillk cksport hajmi o'ttacha S-6 min. AQSH dollaridan
borat.
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Bu esa o'z navbatida mavjud iimiy-texnologik  salohiyatdan Samaraﬂ

foydalangan xolda ilmiy hajmdor  mahsulotlarni ishlab  chigaruvchilyr
ularning iste’ molchilari o‘rtasidagi yuqori innovatsion faollikni ta'minlaydig,
aniq mexanizmlurni yanada wwkornillashtivishni hamda ularni mambikatimigy,
olib borilayotgan ijtimoiy-iqtisodiy islohotlar sur’atlariga to'liq moslashtirish;
talab etmoqda.

Yuqoridag fikrlardan xulosa qihb oliy ta’lin tizimmi rivojlamirishning
stralegik magsadlarini amalga cshirishda  o'quv jarayonlarini ininovatsiop
faoliyat doirasids ishlab chiqish samaradorligiga ta'sir etuvchi omilkirni sanab
o‘tishni joiz topdik:

- ilmiy salohiyat tarkibi, jumladan iste’dodli olmlar, o’qituvchilar, ilmiy
xodimlar, yugori malakali injener-texnik xodimlar mivjudlig,

- ilmiy tadqiqot ishlati mavzusining dolzarbligi va amaliy ahamiyati

- ilmiy tadqiqot ishlarint olib borish uchun thniy adabtyotlar va boshqa
axborot resurslari bilan ta’minlanganhigi;

-o'tkaziladigin tadqiqotlar va iadqiqotchilarnt moddiy rag'batlantirish uchun
moliyalashtirish manbalari;

- ilmiy tadqigotlarni tashkil etish, shuningdek qabul gilingan reja va chora-
tadbirlar boshqaruvi va nazoratini amalga oshirish;

- ilmiy tadyiqotlar o‘tkazishpi ta’minlovchi ilmiy-texnik va vordamchi
xizmat mavjudlig).

Xulosa o'rnida, ta’lim sohasidagi islohotlar ham bugungi kunda o‘zining
dolzarbligi humdy amaliy ahamiyaii bilan boshqu schalardagi islohotlirdan aslo

qolishmaydi. Chunki ushbusohadayi islohotlarni yatiada keng ko‘lamda davom
ettinsh davr talabidir.

;qlnnovuslon nvojlanish varligi mslumotlar we:idy

lnnovatsion rivojlanis) varcligi molumotlan  woiida
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Keyingi yillarda mamlakatimizda ijjtimoiy-igtisodiy rivojlanishning ustuvor
Yo'nalishlariga hamda xalqaro standartlar talablariga mos keladigan oliy ta’lhm
;izimini yaratish bo‘yicha keng ko'lamli ishlar amalgn oshirihmogda. [Hududlarda
yangi oliy w'lim muassas alarining tashkil etilishi, kadrlar tayyorlashnmgj
samonaviy ta'lim yo‘nalishlari va mutaxassisliklari hamda sirtqi va kechki
bo'limlarning ochilishi, oliy ta'lim muassasalariga qabul kvotalarining oshirilishi
nazkur yo'nalishdag muhim islohotlar hisoblanadi. Ta'lim tizimi oldida
jodkorlik va tashabbuskorlik qobilivatiga ega, mustaqgil qaror gabul gila oladigan
va zamonaviy fexnologiyalarga tez moslashishga layogqatli, yuqori malakal
mutaxassis kadrlarni tayyorlash vazifasint qo*yad.

Yugori malakali kadrlar tayyorlash borasida oliy ta’lim tizimi oldida bugungi
wnda o'z echimini kuavotgan bir qator dolzarh musmmo va kamchiliklarsaglamb
golmoqda, ularni bartaraf etish uchun quyidagi takliflami bermogehimiz.

Birinchidan oliy ta'lim bilan qumrov va ta'limsifatini ta’minlash sohasida:

- oliy ta'lim bilan qumrov darajasi pastligicha qolmogda;

- amaldagi malaka talablari, o'quv reja va dasturlari mazmun jihatidan
bitiruvchilarda amaliy ko‘nikmalarni shakllantirishga yo'naltirilmagan, o‘quv
rejalarida nomutaxassishk fanlari ulushi yugoriligicha qolmoqda,;

- oliy ta’lim muassasalari va kadrlar buyurtmachilari bilan o*zaro
hamkorlikda kadrlar tayyorlash bo'yicha ishlar samarali yo‘lga qo'yilmagan, ish
deruvchilaming olly ta'lim mazmunini shakllantirishdagi ishtiroki etarli cmas;

- lalabalardy tanqidiy fikrlash, axborowni mustaqil izlash va tahlil qilish
<o‘nikmalari shak/lantirilmagan;

- ishlab chiqarish korxonalarida amaliy mashg'ulotlar samarali tashkil
tilmagan, tayyorlanayotgan mutaxessislar malakaviy darajasi mehnat bozorining
camonaviy talablaciga etarlicha javob bermaydi;

= profeccor-o'qituvchilarning  Xorijiy tillar  va axborot-kommunikatsiya
‘©mologiyalarini o°zlashtirish darajasi pastligisababli ularning kasbiy malorati

bugungi kun talablaridan ortda qolmoqda;
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qismi zamon talablariga javob bormaydi, o‘quv a.dabiyotlari sifatini yaxshilagh |
xorijiy adabiyotlirdan qo‘shimcha yoki muqobil o‘quv  adabiyotlari Sifatidy
foydalanish ishlan ctarli darajada tishkil etilmagan;

. oliy ta'lin muassasalaridy fan olimpiadukuini - o'tkazishning  shafyys
mexanizmlari jony etilmagan, olimpiadalar g'oliblar: bilan ishlash tizim!; ravishda
vo'lga go'yilmagin;

- iqtidorli yoshlar orasidan oliy ta’lim muassasakiriga talabalarni saralab olish
mexanizmlari mavjud emas;

- pedagog xodimlarning malaka oshirish (izin samaral tashkil etilmagan,
jumladan malaka oshirish muassasalarida o'quv mashg ulotlari o'tkazish uchun
yuqori malakali professor-o'qituvchilar jalb qilinmagan, malaka oshirishga jalb
etishda tinglovchilarningsalohiyati inobatga olinmayli;

- oliy ta’limda ma’naviy-axloqty mazmunni kuchaytirish, yoshlani milly
qadriyatlargn hurmat, insonparvarlik va yuksuk ma’naviy g'oyaler asosid
vatanparvarhk rhida tarbiyalash, ularda yot g'ova va matkuralarga qarshi
immunitetni mustahkamlash borasidagi ishlarni vanada rivojlantirish zarurati
mavjud;

Ikkinchidan imiy-tadqigot va innovatsion fuoliyat sohasida:

- oliy ta'lin muaccacalari ilmiy faoliyati hududlami ijtimoiy-iqtisodiy
rivojlantirish istigbollaridan kelib chigib tashkil «tilmagan, tahlillar asosida
Innovatsion rivojlinishni prognozlashtirish faoliyati va'lga qo'yilmagan;

- innovatsion faoliyal, tadgigol natyalarini amalivotga keng joriy ctish, imiy
ishlanmalarni tijoiatlashtirish, ilmiy-tadqiqot ishlariga iqtidorli yoshlarni jalb etish
natjadorligi etarli emas, ta'lim, fan va ishlub chigarishning mustahkam
integratsiyasi ta’minlanmagan;

- oliy ta'lim

Muassasalariniig ilmiy salohiyaii atigi 36,4 foirni tashki
etmoqda:
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- ilmiv darajaya ega Xodimlarming o'rtacha voshi 49 bo'lib (fan doktorlan - 36
vosh, falcafa doktorlant va fan nom:odlari - 43 yosh), vugonligichs qohmogda, fan
Jdoktorlari orasicla nafaqa yoshidughiming ulushi 45 foizni tashkil ctmoqda;

- ilmiy-tadqiot ishlari ijtimoiy soha va iquisodivot tarmoglaridagi mavjud

. muammolar echimiga garatiimagan:

- so'nggi yillarda nufuzh xalguro ilmiy jurallerda chop etilgan maqolalarga
iqtboslar soni kamaymoqda;

- ilmiy-tadgicot ishlan bilan shug'ullanayotgan professor-o‘gituvchilar, ilmiy
xodimlar va yosh olimlar faoliyatini rag‘batlantirishning ta'sirchan mexanizmlari
yaratilmagan,

Uchinchidan oly ta’lm  muassasalarining  moddiy-texnik  bazasii
mustahkamlash sohasida:

- talabalar turar joylari, kutubxona, o*quv ustaxonalari, laboratoriyalar, sport
sog'lomlashtirish va jjtimoty infratuzima ob’ektlari quvvatlari mavjud ehtiyoyni
ganoatlantirmaydi. ularning aksarivat gismida bugungi kun talablariga javob
beradigan moddiy-texnik baza shakllantirilmagan;

- oliy ta'lim muassasalarining zamonaviy o'quy va ilmiy laboratoriyalar bilan
jthozlanish darajasi etarli emas, xalqaro standartlarga javob beradigan o'quv
laboratoriya uskunalariningsalmog'i atigi 10 foizni tashkil etadi, shu bilan birga
o‘quv jarayoni laboratoriya materiallari (reaktivlar, kimyoviy idish, butlovchy,
biologik materiallar va boshqga ob’ektlar) bilan ctarlicha ta’'minlanmaydi,

- oliy ta'lim muassasalari moliyaviy xargjatlarining asosiy qismi ish haqiga
sarflanib, o'quv va ilmiy laboratoriyalarni yangilashga, bino va inshootiarnt
ta’mirlashga etarlicha mablag' yo'naltirilmayaptt,

To‘rtinchidan oliy ta'limning jozibadorligini oshirish, xalqaro migyosda
ragobatbardoshlikni ta’minlash schusida:

- respublika oliy ta'lim mugssasalari Xalqaro e'tirof etilgan tashkilotiar
reytingining birinchi 1000 ta o'rindegi oliy ta’lim muassasalari ro‘yxatiga, uhrning
racmiy veb-saytliri Webometrics xalgaro reytingining 1 000 talik ro'yxatiga
Kirmagan;
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moslashtirtlmagun;

- mavjud tilubalar turar joylari hamda yumoty wiratuzilma ob’ektlar Xorijy
ralabalar ehtiyojlariga moslashtirimagan;

. xorijiy (uqarolarni mamlakatimizda ta'lim olishga keng jaly qilih
borasidagi targ'itot ishlari, jumladan PR-loythaln (O*zbekiston oly ta’ i
muassasalari kunlarini tashkil qilish, taqdimotlar o‘tkazish va boshqalar) epa
darajada tashkil gilinmagan, bu borada mterakuv virtual platforma mavjud emas

Yuqoridagi kamchiliklavrimizii  tuzatgan  holida,  oliy ta'lim  tizimiy;
rivojlantirishning strategik magsadlari va ustuvor yo‘nalishlarini belgilab shy
asosda tizimni rivojlantirishning strategik magqsadlurini belgilab olish magsadga '

muvofiq deb hisoblaymiz.

2.4 O‘*zbekiston Respublikasida oliy ta’lim sohasida amalga

oshirilayotgan innovatsiyalar vailg‘or horijiy tajribalar

Rivojlangan  mamlakatlarning ileyarli barchasi taraggiyot Dbosqichigs ilm-fan |
1a’lm, madaniyat va ma’naviyatga e’tibor ber—ganlizi tufayli erishgan. Iqtisodiy -
yutuglar negizida bilim, iim-fan va texnolo—gik imiovatsiyalarga asoslanib ish
ko‘rishi sababli jamiyatni rivojlantirganlar. Bu omiillar mamlakatni daromadi
o'rtacha bo'lgan bosqgichdan darontadi yuqori davlatlar darajasiga olib chigishda,
tinch va bargaror jamiyatni shakliantirishda muhim ahamiyat kasb etadi. Bunday
natijalar yuksak bilimga, ta'lim sohasidagi yutuqlarga, eng ilg‘or texnologiyalar
ustuvorligi  va tadbirkorlik g'ayrat-shijoatiga tayanadi. Shu boisdan ham  dunyoning
yetakchi davlatlarining ko*pehiligidi XXI asrda ta’lim—ni yanada rivojlantirishg
e'tibor qaratilmoyda. Masalan, Germaniyada «2000 yilda ta'lim», AQSHda
«Amerikaliklar uchun XXI asr ta’limi», Fransiyada «Kelajak ta’—limb,
Yapomyada «XXI asr whuin ta'lin modeli, kabilar qabul qilingan O*zbekistond?
et €S ety Kl tayorsh milly dusr 0597

ning milliy modeli gabul qilingan*O*sib kelayotgzan aviod
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aqdiriga hech kim befarq bo'la olmaydi Bunda oliy o’quv yurtlarining ahami)iati
Lattadir. voshlami qay usulda o'qit'sh, ularni tarbiyalash, mustaqil mamlakatning
cetuk  mutaxassislar bo'lishiga  qavg urish har  birimizning  muaddas  burchimizdr.
Bunda oliy va o'ita maxsus ta'lim tizimi saviyasini jahon andozalari darajasiga
yetkazish, xalq xv’jaligida mutaxassisliklarga bo'lgnn talab va chtiyojlarni imiy
ahlil asosida aniglash, xorijiy mamlakatlar tajribasidan ogilona foydalanish shu
kunning dolzarb vazitalaridandir ™

Darhaqigat. Birinchi Prezidentmiz [LA. Karimov ta'kidlaganlandek, hozirg
kunda O'zbekistenning iqtisodiy vit ma’'naviy ehtivojiga mos keladigan, yuksak

malakali xorijiy mutaxassislar bilun ruqobat gila oladigan yuqori salohiyath

kadrlarni tayyorlush ta'lim tizimining asosiy magsadlaridan biri bo'lib hsoblanad.

Oliyv ta'lim tizimi rivojlanishining muhim  vazitalari  sifatida  ilg'or
innovatsion pedegogik va axborot texnologiyalarini hamda bu boradagi ilg'or
xorijiy tajribalarne ta’lim jarayonign jorily etish masulasini e’tirof etish mumkin.
Ma'lumki har bir kompetentli o' ¢ituvchi o'qitishning zumonaviy texnologiyani
o'zlashtirishda o'z yo'li va uslubiga egi bo'lishgm, shuningdek, o'z didaktik

vositalarini ishlab chiqshga urinib ko‘rishga harukat giladi. Ularning yuqori
cho'qqist esa o‘qrtish texnologiyalarni ishlab chiqish bo'lib hisoblanadi “Oilaviy
shifokorligi mutaxassisligi” bo'yicha umumiy malukua oshirish kursida innovatsiya
= bu yuqorida keltirgan soha talabidan kelib chigqan holda, malakali mutaxussis
tayyoriash uchun fanning o'qitishda barcha yangi ilg'or pedagogik
texnologiyalarini qo‘llash. Natijade fanning yorilib berishda yuqori natijaga
erishishdir deb bilaman.

Innovatsiya (inglizcha innovetion) - yangilik kiritish, yanglik demakdir.
Innovatsion (texnologiyalar pedagogk jarayon hamda o'qituvchi va talaba
aoliyatiga yangilik, o‘zgarishlar kiritish bo‘lib, uni amalgn oshirishda asosan
interfaol uslublardan foydalanilad:.

O'qitishning interfaol uslubivotlari - bilish va kommunikativ faoliyatni

t@shkil etishning maxsus shakli bo'lib, unda ta'lim oluvchilar bilish jarayoniga jalb

qilingan bo'ladilar, ular biladigan va o'ylayotgan narsalarni tushunish va fikrlash
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2.4.1, Rasm. Inierfaol usullarining hususivatlian

Bu uslublaming o'ziga xosligi shundaki, ular fagat pedagog va talabalaming
birgalikda fanliyat ko‘rsatishi urkali amalga oshiriladi.

Bunday pedagogik hamkorlik jarayonio‘ziga xos xususiyatlarga ega bo'lib,
ularga:

- talabaning dars davomida befarq bo'lmaslikka, mustagqil fikrlash, ijod
qiish va izlanishga majbur etilishi:

- lalabalarning o°quv jarayonida fanga bo’lgan qiziqishlarini doimiyligini -
ta’'minlanishi;

-talabalaming fanga bc‘lgan gizigishlarini mustaqil ravishda har bir S

masalaga ijodiy yondashgan halda kuchaytirilishi;

= pedagog va talabalarning hamkorlikdagi fioliyatini doimiy ravishda tashkil
ctilishlari kiradi.

I*edagogik texnologrya masalalurini va muammolarini o'rganayotgan
ba’zi o' qituvchilar, ladipyotchilar va umuhyotchilaring tikricha, pgdagogik |
texnologiya - faqat axboro texnologiyasi bilan bog'liq hamda O'ClitiSh'|
Jarayonida  qo‘llanishi  zamir bo‘lgan »'qitishning  texnik vositatlark
kom Vuter » - . . . 3 g

pyuter, proyektor yoki boshka texnik vositalar. Bizniny fikrimizche,
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sedagogik texnologiyaning eng asosly negizi - o‘qituvcht va talab'aningt, '
:nclgilangan magqsaddan kafolatlungn  natijaga hamkorlikda erishishlar
achun tanlagan texnologiyalariga bog'liq. O'qitish jarayonida, muqsad
ho'yicha kafolatlangan natijjaga ershishda qo'llaniladigan har bir ta"hm
.exnologiyasi o'qituvchi va talaba o'rtasida hamkorlik faoliyatini tashkil eta
olsa, har ikkalasi {jobiy natijaga ciisha olsa, o‘kuv jarayonida talaba lar
mustagil fikrlab. jjodiy ishlab, izlanb, tahlil etib, o'zlari xulosa qila olsalar,
o'zlariga, guruhga. guruh esa ularga baho bera olsa, o'qituvchi esa ularning
bunday faoliyatlori uchun imkomyat va sharoit yarata olsa, bizning
fikrimizcha, ana shu - o'qitish jarayonming asosi hisoblanadi.

O'kuv jarayonidagi pedagogik texnologiya - bu aniq ketma-ketlikdagi
yaxlit jarayon be‘lib, u talabaning chtiyojidan kelib chigkan holda bir
maksadga yo'naltrilgan, oldindan puxta loyihalashtirilgan va katolatlangan
natija berishiga qaratilgan pedagogik jarayondir.

Pedagogik magsadning amulga oshishi va kafolutlangan natijaga
erishish o'qituvchi va talabaning hamkorligqdagt faoliyati, ular qo‘ygan
maqsad, tanlagan mazmun, uslub, shakl, vositaga, ya'ni texnologiyaga
bog'liq.

O'qituvchi va talabaning ¢o'vilgan maqsaddan natijaga erishishida
qanday texnologiyan: qo‘llashlari ular xtiyoridadiv, chunki har ikkala
tomonning asosiy magsadi aniq natijaga erishishga qaratilgan bo'lib, bunda
alabalarning  bilm  saviyasi, guruh  xarakteri, sharoitga qarab,
qo'llaniladigan texnologiya tanlanadi. Masalan, “Iqtisodiyot nazariyasi”
ianini o'zlashtirish bo‘yicha ko'proq amaliyot bilin bog'langan holda
korxona vu tashkilotlarda dars o'tish katta ahmiyat kasb etadi.

Ta kidlab o'tish joizki bizning talabalarda innovatsion g'oyalarni {aol
fivojlantirish uchun ko'p imkoniyatlar mavjud. Biroq goyalarni amalgn
oshirishda oliy ta'lim muassusularining pedagoglaridan  innovatsion

taolligini talab durajasiga olib chigishni taqazo giladi.
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Ta'linga nnovatsion yondashuvning  ytimoly-pedagogik LUy
il

qo'yidaglar bilan izohlash mumkin:

| Fan-texnika taraqqiyoti i jtimoiy-iqusodiy vangtlanish uzluksi, @'lim

tizimi, xususan. oly ta’lim muassasalaridagl o'quv jarayonini ilg'or Xorijiy
tajribalarni o‘rganish, ta'limdags  Innovatsion  yondashuvlar vy axbory
texnologiya laridin foydalangan holda takomillashtirish;

7. Tulabu-yoshlardag ma’lumotlilik darajasi, intellektual salohiyat, ijtimoiy
faollik, ijodkorlk ko‘nikmalarini rivojlantirishga  Xizmat  qiluvelii shaxsg
yo'naltirilgan o'gitishning samarali tashkiliy shakllary, texnologiyalarmi yaratish
va amaliyotga tatbiq etish;

3. Pedagogik innovatsiyalarni o' zlashtirish va uni tatbiq etishia nisbatan
o‘qituvchining kasbiy-innovatsion kompetentligini rivojlantirish zaruradl.

Quyidagi jadvalda “lqtisodiyot nazariyasi” fanini an’anaviy va innovatsion
modelda o'qitishning giyosiy xarukleristikasi keltirilgan.

2.4.2— jadval

An'anaviy va innovatsion modelidagi ta'limni qiyosiy xarakteristikasi

-

Asosty An’anaviy o‘qitish modecll | Innovatsion ta’lim modeli
Xarakteristikas
i
Magsadi O‘qitish natijasi (dastur | O*qitish jarayonida
asosida axborotni o‘qishga o'rgatish
o‘zlashtirisli)
Talabaning roli. Passiveshituvchi, tinglovehi | O'quyvchining faol ishtiroki
o‘mL
Pedagogning ruli, | Bilim beruvchi manba Tashkilotchi, mergjer,
o‘mi boshqaruvchi
Bilim berish shakli | Tayyor holda, verbal matnlar Interfaol, o'vinli,
shaklida muammoli, mustaql
.3 _ mutoala, iqunuw:ha:ﬂik
Olgan bilimlaridan | Topshiriglar. masalalar, Bilimm kundalik faoliyatda
Foydalanish yozma ishlai ishlatish
O‘quv f“!')'atl Frontal, ma'ruza, shaxsiy | Yakka, jult, kichik va kata
Formalari layyorgarlik gurublarda o‘quy jorayonin!
olib borish oy M
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«Qilaviy shifokorlik mutaxassishgi™ bo‘yicha umumiy malaka oshirish kursi
fanini  innOVAlsion faoliyatda olib boradigan bo'lsak, quyidagi natyjalarga
crishiladr:

. o'gituvchilarni yangilikka intiluvchanligi, ularni yaratish, 1zlab topish
ko'nikma, malakusi shakllanadi.

. uzluksiz o'z mahorati ustida ishlash ko*nikmasiga cga bo‘ladi.

. innovatsion muhitda, ilg'or texnologiyalarni, interfaol usullarda ishlash
malakasi paydo bo‘ladi.

. mlabalarning motivatsiyasi, faolligi, ma’suliyatini oshirish asosida uni
0'quv jarayonini harakatlantiruvchi kuchga aylantiradi. U o'z navbatida ta’limda
sifat va samaracorlikni kafolatlaydi,

Zamonaviy axborot va kommunikatsiya texnologiyalari vositalarini ta'lim
jarayoniga kirib kelishi an'anaviy ¢'qitish usullariga qo‘shimcha ravishda yangi
o‘qitish shakli - masofali o*qitish yaratilishiga omil bold

Masofali ta'limda talaba va o‘qituvchi fazoviy bir-biridan ajralgan holda
o'zaro maxsus yaratilgan o‘quv kurslari, nnzorat shakllari, elektron aloga va
[nternetning boshga texnologiyalari yordamida doimiy mulogotda boladilar.
Xozirgi kunda masofali o‘qitish bo‘yicha dunyoning ilg'or o'quv oliygoh va
markazlarini misol qilishimiz mumkin bular: Massachuselts Institute  of
Technology,Open  University, Stanford®, MBA  General’, «NTUIT»® va  boshgalar.
Internet texnologiyasini qo‘llashga asoslangan masofali o'qitish jahon axborot
la'im tarmog'iga kirish imkonini beradi, integratsiya va o‘zaro aloqa tamoyiliga
¢ga bo'lgan muhin bir turkum yangi funksiyalarmi bajaradi.

O'quv jaravonlarini loyihalashtirishda ta’lim mazmunini, ta’lim magsad,
Kutilayotgan natijani aniq belgilash, ta'lim metodlari, shakllari va vositalarini
0°g'r1 tanlash, o‘quvchi va talubalarning bilim, ko'nikma va malakalarini

baholashni real mezonlarini oldindan ishlab chiqish, mashg'ulotga ajratilgan vuqt

il -

* htp//online swnford ol
“hitp//open-mba.ru
> hUpiwww.intuit.ry
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ichida ulami samarali amalga oshirish va bir-brri bilan uyg‘unlashuviga e’tibopy; I
garatish magsadgs muvotiqdi. b
Innovatsion pedagogk texnologiyalar an’anaviy o'qitishga muyobil yo'] |

sifatida paydo bo‘lib, yang pedagogik  nazariyotda  va umaliyotda to'planip |
kelingan barcha pirogressiv vositalarni o'zida gamrab olgan. '

Igtisodiy funlarni o‘qitishda talabalarning ijodiy fikelurini vivojlantirishy ."
1a’sir ko'rsatishi, sohaga oid tushusnichalarni chuqur tushunishi, nazary masalalar
bilan amaliyotni bog'lash mahoratini hosil qilishlari uchun ma’ruza nia’lum bir
yo'nalishga, texnologiyaning asosly gonunlari, jurayonlariny, - lavayqiyotning
muammolarini thlil qilishga qaratilgan  bo'lishi kerak.  Shuningdek, yosh

avlodning dunyaqarashini  shakliaptirish, hayot kechirish  tarzini - Ginlashning

tarbiyaviy ahamivatini oshirishi Jozim. [miyligi jihatdan nazariya asoslarini
amaliyot bilan,masalaning qo'yilishini ilmiylik bilan hamda iqtisodiyotningyang
dolzarb masalalariga ijjodiy yondasliish bilan, nazariy dalillarning manticiylik bilan
uzviy birligi ta’minlanishi kerak bo‘ladi. Bunda professor-o'qituvchilarning
mashg'ulotlarga Bo‘lgan yondashuyi katta abamiyat kasb ctuvchi onil sifatida
e'tirof ctiladi (1.2-rasm).

Hozirgt paytda ta’lim jurayonida interaktiv  usullar, ipnovatsion
texnologiyalar, pedagogik va uxborot texnologivalarini o‘quv  jarayonida

’ qo‘llashga bo'lgan qiziqish, e'tibor kundan-kunga kuchayib bormogds, bunday

bo’lishining sabalblaridan biri, shu vaqtgacha an'anaviy ta’limda talabalarni faqat
tayyor bilimlarni egallashga o'rgatilgan bo‘lsa, interfaol metodlarda ¢sa, ularni
cgallayotgan bilimlami o'zlari gidirib topishlarige, mustaqil o'rganib tahli
qilishlariga, xatto xulosalami o'zlari keltirib chiqarishlariga o'rgatadi. Pedagog bu
Jarayonga shaxsliing rivojlanishi. shakllanishi, bilim olish va (arbiyalanishiga
sharoit yaratadi va shu bilan bir qatorda boshqaruvchilik, yo'naltiruvchilik
funksiyasini  bajyradi. Ta’lim Jarayonida talaby
Mashg‘ulotlarni sn’anaviy va intw faol metodlar orqali olib borishning farqli
Jthatlari quyidagi jadvalda keltirilgan:

2.4.3.-jadval

asosly bo'g'inga aylanadi
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Mashg'ulotlarni an’anaviy va interfaol usullar orqali olib borishning

furgli jihatlari
l \e Asosiy ' An’avaviy dary Interfaol dary
! *1 tushunchala - -
— [ Qo'llanish Barcha mawvzular bo'yicha Barcha mavzular bo'vicha
| darajasi ular uchun qulay bo'lgan interfnol darsning qulay
| l bo'yicha darsturlari shaklida bo'lgan wirlan shaklida
| qo‘llanilad.. | 90’ llanilad.
Darsning Darsdit bilim, ko'mikma. Dars mavzusi bo'yicha
2 magsadi malakalarnishakllantirish, mustaqil tikrlash, xulosaga
bo'yicha mustahkamlash. kelish, ularmi bayon qilish,

. | himovalashga o‘rgatish.
O‘gituvchining | Yangi mavzuni tushuntivish, | O*quvchilarning mustagqil

vazifalari mustahkamlash, nazorat ishlashlaring va tagdimotlari-ni
3 | va ish usuliurn uchun topshiriglar berish, tashkil qilish, boshqarish,
bo'yicha nazoral gilish, yakuniy
_ | xulosatarni_asoslab berish.
Darsga Dars rejasi, konspekt va Interfaol dars ishlanmasi,
tayyorgarhk didakutk vositalamni mustaqilishlar uchun
4 | bo'yicha tayyorlash. topshiriglar,
go'yvilgan targatmamateriallar, boshqa
talablar - [ zarurvosialarmi tayyorlash.
O‘quvchiler Oldingi dars bo'yicha Yangi dars mavzust bo'vicha
5 tayyorgarlii vazifalarni bajarib kelish. asosiy tushunchalarni va
bo‘yicha dastlabki ma'lumotlarni bilish
talablar _
O‘quvchining | O‘qituvchinitinglash va O'qituvchi bergan
vazifalan va o‘zlashtirish, berilgan topshiriglar-ni bajarish
ish usullari topshiriglarnt bajarish. bo‘yicha mustagil fikiash, o'z
6 | bo'yicha tikr, xulosalarini

boshqalaming fikn
bilantaqqoslash va yakuniy
xulosaga kelish

Baxr Dars vaqtini_ng ko'p qismi Dars vaqining ko'p qgismi
TAKCHMOTH o‘qituvchining yangi o' quvchilarning mustaqil
Oyitnua mavzuni twshuntirishi, tahlil | topshiriglarni bajarishlari, tikr
1 | Vagt tagsimot | gilishi, topshiriglami almashishlari, mushohada
bo‘yicha tushuntirishi, o‘zlashtirishni | qilishlari, o'z xulosalarini

nazorat gilishiga sarflanadi bayon qilishlari va himoya
qilishlariga sarflanadi.

Darsning Darsning modul va Har bir dars oldindan
modul va algoritmlaridan har tayyorlangan modullar va
8 | algoritmi biro*qituvchi o'z algoritmlarga, loyihaluarga
go'llayotgan metodga asosan o'tkazilach.

muvofiq foydalanadi.
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Interfaol mashg' ulotning jadvilda ko'rsatilgan jihatlarini tahlil gilish asosida

quyidag xulosalarga kelish mumi

1. O'quv rjadag!

[ VeypunaapHur O'qituvchi har lomo.nlama' 0“qituvqhinini ham,
daouIHK faol, o' quvchilar digqatni o'quvchilar ham har
apakach jumlash, tuslu‘mlsh‘, !1krlush, lomonlama la'lollashliruvchi
O‘quvchilarning topshiriglarm bajarish shakllar:'o‘qutuvchi-o‘quvch-l.

7| faollik bo'yicha facl. 0“quvch§-o‘.qu.vchi, |
darajasi olqu_vchl-klch\k gurih;
kichik guruh-kichik guruh va
h.k.
Kutiladigan Mavzu bo'yicha Mavzu bg‘yic_ha —
Natija o‘quvchilaming blhm._ o‘quvchl!ar_nlng o'z fikr,
10 ko'mikma. malakalarnl xulosalarini shakllan-tirish,
o' zlashtirishlari ulamimustaqil bilim olishga
o‘rgatish

fanlatni o'gitishda gays! muvzular bo'vicha intertaol

darslar tashkil gilish magsadga muvotigligini hisobgt olish zarur.

7 Inicrfaol mashg'ulotning sumar

mashg'ulotdan oldin

ma'lumotlarni tilishlanni ta'minlash zarur,

3. Ierfaol mashg‘ulotda o'quv

an'anaviy mashg'ulotga nisbatan ko

ali bo'lishi uchun o‘quvchilar yasgi

uning mavzusi bo'vicha asosiy wshunchalarni va dastlabki

chilarning mustayl ishlashlari uchun

p vaq sarflanishini hisobga olish zarur.



" e Wy hosateurpublicativn.com

O'qitish jarsyonigd protessor-o'quuvchilarning wutosabati ‘|

g J 3
. Aviontar K Shia a vo'noltinlgan I-(—-

- .:Ilnlfl}' Q'gihihmns 0'AR8 X4 J Noan'uneviy o'gitishning o'aga xow

o B usiyatlan xususiyatlan I‘(—
- —— |
+ | Ommaviy o'qitish ) I I [:hnlaem onkir o'vinlam

i

" Pedagog - yagonasub'ekt,talabalar— | | Mummniuli ogiish =

£ pedugogik jarayon ob'ekti

e ——— | Tabagaleshtirilgan o' qitish

| Pedagog - boshliq, hakem
1 14 -"| oluvehl  halishakllapmagan s

Individuallashtinlgan o*gitish

X

huntirish ~ ko'rgoeanali

l Kompyutedi o'gitish I .
‘ Modulll - o'qitish

[nsonparvarhk, haukodik, diasn akio
tarbiyalash

- H I-;llhilhllhs tus

]

O°qitish natyalan

- | e

‘iilidﬂf. ko'nlkm alar, malokalar o'nuchs Suss sivojlanishi, tabity qobiliyau
I L] H ] L] 3 . - N L Y L] L]
i 'iqht_.inlndl. shaxs &a nvylanmaydl. darajusida o qitilganligi. |

|
_ ——y ]

L
'm_.'.:l Professor-o*qituvchilaiming o‘quv jarayoniga bo’lgan

lashuvi

hg'ulotlar davomida interfaollik darajasi qanchalik yugori bolsa, ta’lim
ni ham shunchalik samaral; bo'lishi hech kimga sir emas. Ular o'quvchi

rda mantigiy, ijodiy, tanqidy, mustaqil fikrlashni shakllanurishgy,
'-;,iw'lamirishga, raqobatbardosh, ycluk mutaxassis bo‘lishlariga
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hamda mutaxassisga kerakli bo‘lzan kasbiy fazilatlari tarbiyalashga }rgrdam*

berad.

Interfaol usullarni tanlash mezoni — ularning ta’hm va tarbiya, rivo; lantirish
masalalarini yechishga yugori yo‘nalganligidir. Bu mezon turli xil metoillam;
yoki bu doira dagi v azifalarni yechish imkoniyatlarint baholash yo'li bilun joriy
etiladi, chunki 1jtmoly tajriba  elementlarint  o*zlashtirishda ularning
imkoniyatlari turlichadir.

Innovatsion texnologiyalar pedagogik jarayon hamda o‘qituvchi vii talabs
faoliyatign yangilik, o‘zgarishlar kuitish bo'lib, uni amalga oshirishda asosan,
interaktiv metodlardan to'liq foydalaniladi. Interaktiv metodlar - bu jamog
bo'lib fikrlashdan iborat, ya'ni u pedagogik ta'sir efish usullari bo'lib. ta’lim
mazmunining taikibiy qismi hiseblanadi. Bu meiodlarning o'ziga xoslig
shundaki, ular fiqat pedagog va ialabalarning birgilikda faoliyat ko‘rsatishi
orgali amalga oshiriladi.

Quyida 1.3-rusmda keltirilgan piramidani tahhl qilar ckanmiz, o'qitish
samaradorligi faol usullardan foydalanilganda yana bir bora eng yuqon
bo‘lishiga ishonch hosil gilamiz.

Zamonaviy pcdagogik texnoloziya o‘zining pedagogika va boshga fan

vutuglari bilan bkog'liq xususiy nazariyasiga ega. UJ birinchi galda o'quy-

tarbiyaviy jarayonni ilmiy asosda qurishga yo*naltirilidi o‘qitishning axborotl
vositalaridan, didaktik materiallardan, faol metodlardan keng foydailanishga
asoslangan o'qituvchi va talabalarning birgalikdagi faoliyatiga zamin yeratadi
O'quv  faniga  yo'naltirilgar zamonaviy  innovatsion pedagogik
texnologiyalardan eng asosiysi modulli ta’lim texnnlogiyast bo'lib, modull
ta'm an’anaviy ta’hmga muqobil ravishda paydo bo‘lgan va zamonimizning
pedagogik nazarivasi hamda amaliyotida to'plangan barcha ilg'or g eyalami
yaxlit holatga keliirgan. Modulli o gitish texnologiyasi modullarga asoslanad.
Shu o‘rinda modul tushunchasiga aniglik kiritaylik . “Modul” lotincha s0°2

bo'lib, by maqsadlt vazifali tugun, unda o‘quv mazmuni va unga egahk qilish

lexnologiyasi birlashgan yoki modul — ma’lum hodisa, gonun, bo'lin, yirk
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mavzu, yoki o°zaro bog'liq tushunchalar guruhini 0z ichiga oladi, yoki o*quy
materialining mantigan tugallangan birligi bo‘lib, o‘quv fanining bir yoki bir
necha fundamental tushunchalarimi o‘rganishga qaratilgan  bo'lib, modulni
ba'zan bo'lim yoki blok deb ham tushunishadi. O'gitishning modul tizimi
hagida rasmiy ravishda birinchi marta 1972 yil YUNESKOning Tokiodagi
Butunjahon Konferensivasida so‘z  yuriulgan  edi. 1982  yilda ¢sa
YUNESKOning anmjumamida modulga “Mashglami  sususty tezlikda diggat  bilan
tanishish va ketmma-ket o'rganish orqalt individual yoki guruh mashgulotlarida
bir yoki bir nccha malakaga cpa bo'lish uchun mo'ljallangan alohida o' reatuvchs
paket (to'plam)” deb ta'rif berilgan cdi.

Modulli o‘qitish texnologiyasini jorty etish negzida yangicha pedagogik
tafakkurni rivojlantirish, o‘qitishning innovatsion usullarini va texnologiyalarini
yaratish kunning dolzarb vazifalardan biridir, chunki, ular o'qitish sifati va
samaradorligini oshirad

Modul texmologiyasining mohivati, ta'hm  jarayonini  modullar  (o'quv  predmeti
va uning bo‘limlari mazmunini tartibga solish, ta'limning muayyan bosqichidan
boshlab bo'linmaydigan kasbiy faoliyatni mantigun tugallangan qismlarga
ajratish)asosida loyihalashtirishdun iborat ekanligint yugonda aytib o‘tdik.
Shundan so‘ng, ajratilgan har bir modul bo'yicha shu modulning o‘zigagina
taallugh bo‘lgan faoliyat mazmuni va ta'siri dowasi belgilanadi. Modul
texnologiyasi maqsadini ro‘'yobga chigarish uchun modul bosgichma-bosqich
amalga oshiriladi. Ushbu jarayonda sodir etilayotgan har bir harakatga o‘quv
clementi sifatida garaladi. Har bir modul bo'yicha layyorlanadigan o'quv
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quyidagilarn qamrab olagi

Uzluksz ma'rwza
(muanmoli pw ruza bundun mustasno)

O°qib eshitinsh- 5%

Eshitish vako'nsh- 10%

— _—

Ko'rgnzmmh tasvirlash- 20%

Munozara- 30%
Amaliy 10ashg ot 50 %
Musiaqil o'qib, bir
birlariga ©'rgatganda- 75 %.

Bilindarni amaliyotda

tekshirib Ko'reanda - 90%

2.4.5 Rasm., T2’lim samaradoiligi piramidasi.

0 o'qish davrini to‘liq qamrab oigan modulli dastur;

O har bir modul bo‘yicha nazariy materiallar (ma’ruza);

0 o*quv-uslulity tarqatma materiallar;

O har bir modul bo'yicha individual topshiriglar;

O o'quv ilmiy adabiyotlar ro‘vxati;

O har bir modyl bo'yicha mustaqil ishlar uchun topshiriqlar;

0 har bir modul bo‘yicha nazorat topshiriglarini qumrab oladi.

Modulli o'qitishning asosiy talublari quyidagicha:

H har bir modulning mazmuniga barcha materialni o*zlashtirib olish bo'yich:

magsadning belgilanishi:
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O modul bu va bir necha didakik maqsadga erishishni ta’minlashga
qaratilishi;

C modullar mazmuni mustagil tikrlash, mantigiy o'ylash va amally faoliyatga
yo'naltirilgan bo‘lishy,

C kasbiy-jjodiy fikrlashni rivojluntirish magsadida modulning o'quy materials
mazmuni muammoli tarzda berilishiga crishish shular jumlasidandir,

Modulli ta'lim texnologiyasi aqliy harakatlarning  bosgichma-bosqich
shakllanishi nazariyasining bosh wshunchasi - faolivatning yo*naltirilganlizi
asosida joylashadl. O'quv-bilim olish faoliyatining individual sur'ati modulli
ta’'mga dasturlashunishdun  kelgan.  Modulli  ta'limda  hammasi  oldindan
rejalashtiriigan: o'quv  muterialini o‘rganishning  izchilligi, egllnishi  zarur
bo‘lgan asosty tushunchalar, ko'nikmalar va mahoratlar ro'yxati, o‘zlashtirish
darajast va o‘zlashtinsh sifatining nazorati. Modullar migdori ham fanning
xususiyatlariga, ham ta’lim nazoralining istalgan chastotasiga bog' langandir.

Modulli o'gitishda ta'lim oluvchilarning biliy, malaka, ko'nikmasi qat’iy
ravishda nuazoralning reyting tizimida baholanishini  zaruriyat gilib qo'yadh.
Demak, modulli ta’lim nazoralning reyting tizimi bilan chambarchas bog'langan
bo'lib, modul ganchalik katta va mudm bo'lsa, shuncha ballar soni unga ajratiladi.

Nazoratning reyting shakli shuk-shubhasiz ustunliklarga cga bo'lb, joriy,
oraliq va yakuniy nazorat shaklida amalga oshirikuli. Oraliq nazorat ta’lim va
teskari aloga vositasi bo'lib, nazoratning ayrim bo‘g'inlarini baholashning
kengaytirilgan  tadbiri  uning ishonchliligini w’minlaydi.  Nazoratning
kengaytirilgan tadbiri joriy nazorat dalil-asos va twbiyaviy funksiyalami amulga
oshiradi va o'quvchi-talabada o'z-0'zini baholash malakalarini oshirishga va
kasbiy faoliyatda o‘'z-o'zini nazorat gqilish malakalari va ko'nikmalarin
shakllantirishga imkoniyat beradi. Modul tizimida reyting nazoratmi ishlab chiqish
uchun ikki guruhdagi vazitalarni yechish talab ctiladi:

1) Mazmun bo'yicha: fanni to‘la idrok ctish, shuningdek mazmunni

o'zlashtirish darajalari uchun mazmunini tahlil qilish, mavzuni, bo‘limlarni, asosiy

gonunlar va tushunchalarni ajratib ko'rsatishni bilish majburiyligi.
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2) Faoliyat bo yicha: faoliyatning har bir turini tahlil qulish, uni izehj amally

majmui sifatida toqdim etish. Har bur amalni bajarishning uch darajasin 0*rnatjsh
va ushbu darajalarga mos keladigan har bir darajani baholashning vy hatijalam;

taqdim etishning mezonlarini shaklantirish,

e i ot
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2.4.6. Rasm. Zamonaviy ta'lim shaklari’.

Shuning uzhun ham ta'lim tizimida faoliyat olib borayotgan professor-
o'qituvchilar pedagogik texnoloziya va uning tarkibly qismi bo'lgan modull
o'qitish texnalogiyasi asosida o'quv mashg'ulotlari loyihalarini tuzib, bu i
texnologiyaning mazmun-mohiyatini tushungan holda ta’limdagi faoliyatlarmi |
tashkil etsalar, ta’lim sifati va sainaradorligi kcskin oshishi kafolatlanad. |

Blended leaming - onlayn o'quv materiallari hiumda o*gituvchi rahbarligida |
guruhda ta’lim olishga asoslungun o'qitish shakli.

Masofali tu’lim - masofada turib o*quv axboratlarini almashish vositalariga
asoslanuvchi maxsus axborot ta'lim muhiti ynordamida ta'lim xizmatlarl
to'plamidan itorat. Masofali ta'lim axborot - ta'lim muhiti foydalanuvchiar
ta’'lim olish ehtiyojlarini  qonddirishga mo'ljallangan ma'lumotlar uzatish
vositalari axborot resurslari o*zro aloqalar protokollari apparat - lasturli va

tashkiliy-metodik ta’minotlar sistemali - tashkiliy {o‘plamidan ibotat.

* Fayaullayeva DM, Litfullayeva N, lnnoy

‘i atsion ta'lim te senlmd & : [
bo yichao'quv-ustubiy mujmugy, T oshkent Wion ta'lim tesmologiyalu a pedagogik kompotentiik. Modul
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Vebinar usulida dars semmar yoki konferensiya mtemnet orqali bir vaguda
hozir bo‘lgan talabalar bilan audio-vidco bilan jonli olib borilib ushbu dars
keving foydalanishlar uchun yozib ofinishi mumkin bo'lsa-da butun o'quv  yoki
kurs jarayonidagl darslar yagona platforma  doirasida  o'zaro  uzviy
bog' lanmaydi, ya'ni alohida-alohida bir marwlik darstar bo'ladi deyish
mumkin.

Mahorat darslari — ochiq tashkil etilib, ilg'or pedagogik tajribalarni targ'ib
etishga vo'maltinlgan samamli o'qinsh shakl.  Mahorat darslan  tashkil etishda
ko'p yillk ish tanbasiga ecga, shuningdek, samarali metodikka yoki
texnologiyaga egi innovator pedagoglarning kusbiy malakalari ochiq tarzda,
nterfaol mulogot asosida hamkasb pedagoghir hamda talabalargn numoyish
etiladi. Muammoli ta’'lim metodi tuol o'qitish metodlavidan biri bo'lib,
o‘zining yuksak Kko'rsatkichi bilan boshqalaridan ajralib turadi Muammoli
vaziyat 0‘z ichiga quyidagi muhim tomonlarni gamrab olishi mumkin, goho
ulami bosqichlar deb yuritish qabul gilingan. Birinchidan, muammo qo'yilishini
nson tushunib yetishi, ya’'ni topshiriq ifodalanishini anglashi, ikkinchidan,
muammoni hal etishga yordam beruvchi vosita, usul, yo'l, aqliy harakatlarni
shaxsning 0'zi izlab topishi va ularni ma’lum tizimga solish, uchinchidan, inson
muammoni hal etish uchun saralangan usullami avvalg usullardan ajratish,
ya'nt ularning salbty tomonlarint olib tashlash, to‘rtinchidan, o'quvchi
muammo ycchimining to‘g‘riligign ishonch hosil qilishi uchun tanqidiy nuqtai
nazardan tekshirib chiqishi kabilar,

Evristik usullar o'gituvchilardan ijodiy xususiyat kasb ctuvehi yuqon
darajadagi bilish faoliyatini tashkil eta olish ko‘nikma va malakalariga ega
bo‘lishni taqozo ctadi. Evristik o‘qitish metodim qo‘llashda o'qituvchi
o'quvchilar bilan hamkorlikda hal ctilishi zarur bo*lgun masalani aniglab olad.
O'quvchilar ¢sa mustagil ravishda taklif ctilgan masalani tadgiq ctish
jarayonida zaruriy bilimlarni o‘zlashtirib oladilar va uning yechimi bo'yicha
boshga vaziyatlar bilan taqqoslayd: O'rnatilgan masalani yechish davomida
o'quvchilar ilmiy bilish metodlarini o°zlashtirib tadqiqotchilik faoliyatini olib
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borish ko*nikmasi tajribasini egallaydiar.

Insert jadvali. Bu jadval talablarni mustaqil ¢'qish, ma’ruza linglash
jarayonida olinadigan ma'lumotlarni yaxlit bir tizimga keltirishga, oldindap
olingan ma’lumofn yangisi bilan o‘zaro bog'lash (abiliyatini shakllani.irishga
o‘rgatadi.

Klaster (Klaster - tutam, bog'lash) - bu ma’lumot xantasini tuzish vositag;.
barcha fikr konstitutsiyasini fokuslush va amgqlash uchun asosiy omil atrofida
g'oyalarni yig'ishdir.

Toifalash jadvali. Toifa - mavjud holat va munosabatlarni aks eutiradigan
belgi (umumiy). Toitulash jadvali ajratilgan  belgilarga  ko'ra  vlingan
ma’lumotlarni  birlashtirishni  ta’'minlaydi,  Gzimli  mushohada qilish
ma’lumotlarni tarkiblashtirish va tizunlashtirish ko‘nikmasini rivojlantiraili.

Konscptual judval - o'rganilavatgan xodisa tushuncha, qarash, mavzu va
shu kabilarni ikki va undan ortiq jihat bo‘yicha taqgoslash imkonini beradi
Tizimli mushohada qilish, ma’luthotlarni tarkiblashtirish va tizimlashtinsh
ko*nikmasini rivejlantiradi.

BBB jadvali - Bilaman, Bilishni xoxlayman, Bildim. Matn (mavzu. bo'lim)
bo‘yicha tadqiqot ishlari olib borish imkonini beradi. tizimli mulohaza kilish,
tarkibga ajratish ko‘nikmalarini beradi.

T —jadval - bitta konsepsiya(ma’lumot)ning jihati o‘zaro solishtirish bo'lib,
tanqidiy mushohiidani rivojlantiradi.

SWOT-tahlil jadvali - korxona resurslari holatini tahlil qilish va biholash
vositasi Bu kabi tahlilni korxona bo‘yicha umurniy tarzda yoki alohida
muammo yoki loyixa bo'yicha ham amalga oshirish mumkin. Tiziml
mushohada kilish, taqqoslash, solishtirish, taxlil va sintezni amalga (ishirish
ko*nikmalarini rivojlantiradi.

Loyihalash metodi - kelajakda amalga oshiriladigan ishlarni rejalashtirish

bo'lib, loyiha, ma'lum bir hiscb-kitah, chizma va b hqalarga asoslangan hold:
tavsiflash, bayon qilish

Aglty hujum -

shaklida myjassamlashgan g'oya, fikr.
- bu uslubda qo*vilean savol, maummo, masala butun gurun
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bilan birgalikda muhokama kilinadi. U talabalami o quv jarayonida
mashg'ulotlarga faol qatnashishlarini ta’minlash va bayon qilish chog'ida
boshqalarning ham fikrint jalb qilish, o'z fikrlarini aytishga yo'naltiruvchi
metoddir.

Bahs - o'z fikrini ifoda clishni xohlovchilur orasida biron bir munozarali

masalani munokama klish, xaqiquini aniglash va to'g'n qarorni gabul qilishdir.

Muzokaralar - eshiish bu uniq tashkil etilgan ikki tomon fikelari
almashinuvidir.

Pinbord texnikasi - muammoni hal ctish bo‘yicha g'ovalarni tizimlashtirish
va guruhlashtirish va yagona nuqtai nazarni ishlab chigish imkonini beradi.

Delfi texnikasi - muammoni hal ctishning jamoali baholash va tanlash
imkonini beradi.

6-6 texnikasi - qo‘yilgan muammoni hal ctish bo’yicha jamoa tomonidan
ifodalangan variantlardan cng yaxshisi baholanadi va tanlanadi, keyin quyidagi
harakatlar algoritmga muvofiq ma'lum belgilar bo'yicha guruhlanadi.

Modulh o‘qitish - fanning asosiy masalalari bo'yicha umumlashtirilgan
ma’lumotlar beruvchi muammoli v yo'rigli ma'ruzalar o'qilishini tagozo etadi
va ta'limning istigbolli tizimlaridan biridir.

Keys stadi - talabalarni qaror qabul gilishga o‘rgatishda muammoli vaziyat
hosil gilib, uni yechishni o'rganish usulidir.Olib bonlgan tadqigotlanda
aniglanishicha xorij mamlakatlarining oliy o'quv  yurtlanda modduli kredit usuli
keng joriy etilgin bo‘lib, o‘quv mashg' ulotlarining ko'pi innovatsion ta’lim
shaklining “Keys stadi” usulida o'tiladi. Mamlakatimizdagi ta’lim sohasida
keys stadi, asozan, mutaxassislarni gayta tayyorlash va malakasini oshirish
lizimida, ayniqsa boshqaruv sohasida qo‘llaniladi. Keyingi yillarda oliy o*quv
yurtlarida ham o'gituvchilarning keyslarni ishlab chigish va amalga oshinishga
qiziqishi oshayotganligi kuzatilayapti.

Keysning afzalligi shundaki, u dastlab talablarga auditoriya sharoitlaridayoq
boshqaruychilik yechimlarini qabul qilishga doir malaka va ko‘nikmalarni

egallash imkonini beradi. Kelgusidugi kasbiy faoliyat uchun 0'zining
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boshgarish siyosatini ishlab chigish uchun talabalar korxonada vy UMumgy

iqtisodiyotda vujudga keladigan turli xil vaziyatlami tahlil etish Malakalarj yq
ko'nikmalarini egallashi, tahiil qila bilish qobiliyatn o'stirishi, boshqaruvchi@
xos xususiyatkimi orttirishda yordam beradi.

Talabalarning keyslani ishilab chiqish texnologiyalarini o‘zlashtirishi'
keysda taqdint qilinadigan amaliy muammoli vaziyatlarni tahlil etish, yakka
tartibda va jarmoa bo'lib ularni optimal hal gilish yo*llarini izlash malakalarini
egallashi, bo‘lg'usi mutaxassisda funksional vakolatlilikni shakllantirish .
kasbiy faoliyitda o‘zining boshqarish va tashkid gilish texnolvgiyalaring
loyihalashtirish, kasbiy jarayon mantig'ini qurish usullari, shuningdek kasbiy
vazifalami mustaqil va mobil turzda hal eush usullarini hosil gilishga yordam
beradi.

Keysda hur xil hayotiy vaziyatar bayom beuiladi va ularning ogibatlari
xususida  mushohada  yuriish  yoki - qawashchilar  harakallarining  samaradorligini
baholash yoxud muammoni hal ctish usullarini taklif qilish talab etiladli

[.ekin har ganday holatda liim amaliy harakiat modeli ustida ishlash ta'lim
oluvchilar - bo'lg'usi mutaxassislarda mehnat bozori talab qiladigan kasbiy
Jihatdan muhim xususiyatlami shakllantirishning samarali vositasi hisablanadi.

Modulli «'qitish - o'gitishning istigbolli tizimlaridan biri hisoblnadi,
chunki u ta'lim oluvchilarning bilim imkoniyatlarini va jjodiy qobuliyatlarini
rivojlantirish tizimiga eng yaxshi moslashgandir.

An’anaviy ta'limda o‘quv magsadlari pedagop faoliyati orgali ifodalangan
ya'ni bilim berishga yo'naltirilgan bo‘lsa, modulli o‘qitishda ta’lim oluvchiar
‘aoliyati orqali ifodalanib, kasbiy faoliyatga yo*naltirilzan bo‘ladi Modulli ogitish

texnologiyasining an’anaviy o'qitishdan farqli xususiyatlarini quyidagi jadvalda
keltiramiz.
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2.4.7- apsan.
Modulli o*qitish texnologiyasining an’anaviy o‘qitish texnologiyasidan

farqli jihatlai 'Y

Ty %, e oy & 6o tal .
An'anaviy o‘qitish texnologiyusi Modulli o*qitish texnologiyasi

Bir tomongu yo‘naltirilgan axborot. Fikrlash va amaliy faoliyat orgali tahsil

Bir tomonlama mulogot | olishda faol  ishtirok etishni

(darslik—o°qituvchi—o'quvchi) rag‘batlantirish.

. Axborot olish Ikki tomonlama mulogot

> Xotirada saglash Tahhl qilish orqali ma’lumotnt eslab

Ma’nosini tushunmagan holda | qolish

mexanik tarzdu yodlash. Bilun v ko’ nikmalarni namoyish etish
Mazmunni  tashumish  va  hayotga

e _ bog'lash.

Modulli o'qitish ta’limning quyidagi zamonuviy masalalacini har tomonlama
yechish imkoniyatini yaratadi:

. modul - faoliyatlik asosida o'qitish mazmunini optimallash va
tizimlash dasturlsrnio’zgaruvchanligi, moslushuvehanligint ta’'minlaydi;

- o'qitishni individuallushtirish;

E amaliy faoliyatga o'rgatish va kuzatiladigan xarakterlarni baholash
darajasida o'qitish samaradorligini nazorat gilish;

- kasbga qizigtirish arosida (aollashtirish mustaqiliik va o‘qitish
imkoniyatlarini to‘la ro‘yobga chiqarish.

Modulli o‘qitish usulidan foydalanish uchun avvalo quyidagilar
ta’'minlangan bo'lishi lozim:

- ta’lim muassasasining moddiy-texnik bazasi;

. malukali professor-o’gituvchilar tarkibi darajasi;

- talabalar tayyorgarligi darajasiga;

- kutiladigan natijalur buhosiga;

- diddaktik materiallaring ishlab chigilishiga;

W fufdlayeva N. Insovatsion wlim texnologiyalan va palagogik kompetendik. Muduli bo’yichuo'quy-ustubiy
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] modullar natjast va tahliiga. Modulli o*qitishda o'quv dﬁsmﬂarim
to'la qisqartirilgan va chuqurlashtirilgan tabaqalash orqali bosqichma-bosqich
o'qitish imkoniyati yaratifadi. Ya'ni o‘qitishni individuallashuirish mumkiy
bo‘ladi. Modulli ¢'qitishga o‘tishda quyidagl magsadlar ko'zlanadi:

- o'qitishnirig uzluksizligmni ta minlash;

- o'qitishni (odividuallashtirish;

- 0‘quv malerialini mustaqil o zlashtirish uchun yetarh sharoit yaratish:

- 0'qitishni jadallashtirish;

- fanni samarali o*zlashtirishyga crishish.

Modulli o'qitish fanning asosty masalalari bo'yicha umumlashtirilgan
ma’lumotlar beruvchi muammoli va yo‘rignomal ma’ruzalar o‘qilishmi taqozo
etadi. Ma’'ruzalas talabalarning ijodiy qobiliyatini rivojlantirishga qaratilmog';
lozim.

Modul amaliy va laboratoriyn mashg‘ulotlari ma’ruzalar bilan birga twilishi,
ular ma’ruzalar mazmunini o'rganiladigan yangi matetial bilan to'ldirilishi kerak.

Modulli o‘qitishni samarali amalga oshirish uchun o‘qitishning quyidagi
usullarini qo‘llash magsadga muvoriq hisoblanadi:

- muammoli muloqotlar;

- evristik suhbatlar;

- 0'quv o'yinlar;

-loyihalash va yo‘naltiruvchi matnlar va hokazo

O'qitishning  modul tizimi mazmunidan uning quyidagi afzalliklari
aniqlandi:

- fanlar va fanlar ichidagi modullar orasidagi o‘qitish uzluksizligini
ta’'minlanishi;

- har bir mpdul ichida va ular orasida o*quyv jurayonini barcha turlarining

metodik jihatdan asoslangan muvaoligligini o‘rnatilish):

- fanning madulli tyzilish tarkibining moslashuvehanlig:

- talabalur o'zlashtirishi muntazam va samarali nazorat (har qaysi
moduldan so'ng) qilinishi;
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. talabalaming zudbk bilan gobiliyatiga ko‘ra tabagalanishy (dastlabki
modullardan so'ng o'qituvchi ayrim talabalarga fanni individullashtirishni tavsiya
ctishi mumkin);

- axborotni «siqib» berish natyjasida o‘qitishni jadallashtirish auditoriya
soatlaridan samarali foydalanish va o'quv vaqti tarkibini ma'ruzaviy amaliy
(tajribaviy) mashg ulotlari ndividual va mustagil ishlar uchun ajratilgan soatlarni -
optimallashtirish.

Bularning natyastda talaba yetarli nazariy bilimlar va amaliy ko‘nikmaga
ega bo'ladi.

XULOSA

Prezidentimizning 2017 yil 7 levraldag “O*zbekiston Respublikasini yanada
rivojlantirish bo'yicha Harakatlar strategiyasi to‘g‘risida”*2gi tarmonida ijtimoiy
soha, xususah, ta'lim va ilm-fun sohalarini rivojlantirish borasida bir qator
vazifalar belgilangan.

Hujjatda ta'lim muassasalarining moddiy-texnik bazasini mustahkamlash,
yangi ta'lim muassasalarini qurish, ta’'mirlash va kapital ta'mirlash barobarida
ularni zamonaviy o‘quv va laboratoriya jihozlari, kompyuter texnikasi va o'quv-
metodik go‘llanmalar bilan ta’minlash nazarda tutilpan bo'lib, hozir ham ta’lim
tizimi takomillashmogda. Unga ko‘ra, 2017-2021 yillarda oliy ta'lim tizimini
tubdan takomillushtirish dasturini ishlab chigildi. o'quv dasturlarini yanada
takomillashtirildi, pullk xizmatlar ko‘rsatish va moliyalashtirishning qo*shimcha
manbalarini izlashda oliy o'quv yurtlarining vakolatlarini kengaytirish yo'li bilan
ularning mustaqilligi bosqichma-bosqich rivojlantirilishi davom etmogda.Bundan
tashqari, ta'lim sohasida amalga oshirilayotgan islohotlarning ma’lum qismni,

albatta, oliy ta'lim tizimidagi islohatlar tashkil etadi.

** hitps:/thex u2/doca’d | 0703 6
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strategk magqsadlari va ustuvor vo‘nahishlarni belglashda qo'yidagi iihatlarga
e'tibor qartaish miagsadga muvoliq

0 oliy ta'lim muassasalarini bosjichma-bosqich ¢*zin; o'

' 1

moliyalashtirish tizimiga o'tkazish

— oliy ta'lim muassasalan rahbar va pedagog kudrlanning malakasii oshirich
tizimini yanada tukomillashtirish;

- 0 oliy va o'rta maxsus fa’lim tizimini modemizatsiya qilish. ilm-fannj |
rivojlantirish, o‘quishning zamonaviv shakl va texnolegtyalarini joriy etish;

- C cliy va o'rta maxsus ta'lim uzimiga boshqaruvning yangi

tamoyillarini jouiv etish:

- O  oliy a'lim muassasalarida ilmiy-tadgidot ishlarini samarali tashkil
clish, tadqiqot natijalarini amalivotga keng joriy etish, ilmiy ishlanmalami I
tijoratlashtirish, oliy ta'lim, fan va ishlab chigarishning o'zaro niustahkam
integratsiyasini ta’'minlash, ilmiy-tadgiqot ishlariga igtidorli yoshlarni keng jalb |

etish hamda ularni har tomonlama ¢o‘llab-quvvatlash

- O oliy ta'lim sohasida davlat-xususiy sheriklikni rivojlantirish,

hududlarda davlat va nodavlat oliy 1a’lim muassasalur| faolivatini tashkil etish;

~ 0 oliy ta’lim mazmunini sifat jihatidan yangi bosqichga ko'tarish,
jjtimoily soha va iqtisodiyot tarmolarining barqaror rivojlanishiga munosib hissa
qo'shadigan,  mehnit bozorida o'z o'mini topa oladignn yuqori malakali kadrlar
tayyorush tizimini yo'lga qo'yish;

= U xorliy investitsiyalarni keng jalb qilish, pullik xizmatlar ko'lamini

kengaytirish va boshqa budjetdan tashqari mablig‘lar hisobiga oliy ta'lim

m ' [
uassasalarida  texnopark, forsayt, texnologivalar transferi, startap,

akselerator markazlarini tashkil ctish hamda ulari tegishli tarinoq, soha va
hud . ve o e . . . . . . .
udlarning ytimory-igtisodiy rivojlanishini tadqiq qiluvchi  va

prognozlashtiravehi iimiy-amaliy muassasalar darajasiga olib chigish.
O

o' (uv rejasi va {; el : 3 ap -
| WV rejasi va fan dusturlarida sohaning zamonaviy ishlub chigarish
Jarayonlari,

yugon unumli va ilg'or texnologiyalar bo'vicha bilimlarni aks ettirish,
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@'lim bensh jarayonuda nazanva va amalyvot bidigin ta 'minlash orqali universitet
bitiruvchilarining mehnat bozoridagi raqobatbardoshligini oshirish:

C qo'shma ta'lim  dasturlari, ilmiy lovihalarni  amalga  oshirish,
zamonaviy ta'lim dasturlarini tatbiq etish, professor-o’qituvchilar, iimiy va ilmiy-
pedagog kadrlarning xorijda malakasini oshirish va stajirovkalarini (ashkil ctish
hamda bitiruvchilarning magistratura va doktorantura dasturlari bo'yicha tahsil
olishlarini ta'minlash maqsadida xorijiy yetakchi oliy ta'lim va ilmiy muassasalar
bilan hamkorlik alogalarini rivojlantirish;

C Oliy va o'rta maxsus ta’lim vazirligi bilan kelishilzan holda mustaqil
ravishda o'quv rejalari va dasturlarni, bitiravehilarga  qo'yiladigan  malaka
talablarini o'quv )arayonining issiqlik encrgitikasi sohusini rivojluntirishning
ustuvor yo'nalishlari bilan uzluksiz alogasi ta’minlanishini hisobga olgan holda
mustagil ishlab chigish va tasdiglush;

C kredit-modul tizimini o'quv jarayoniga jorty etish bo‘yicha professor-
o‘qituvchilar o'quv yuklamasini mustaqil me'yorlashtirish, shuningdek pedagog
xodimlar tomonidan o'quv-uslubiy, ilmiy-tadqiqot ishlari, «ustoz-shogird» tizimi
bo'yicha ishlarning bajarilishini rug batlantirib botish:

G shartnoma asosida Universitet faoliyati yo'nalishlari bo‘yicha
maslahat va ekspert-analitik xizmatlarini ko‘rsatish, shuningdek Vasiylik kengashi
bilan kelishilgan holda taqdim etilayotgan xizmatlarni samarali amalga oshirish
maqsadida  ilmiy-tadqiqotchillk va innovatsion xizmatlar  tuzilmalarini
shakllantirish;

¥ bakalavriat, magistratura va oliy ta’limdan keyingi ta'lim yo*nalishlari
bo‘yicha yetakchi xorijiy oliy ta'lin muassasalari bilan hamkorlikdagt qo‘shma
ta’lim dasturlari asosida kadrlar tayyorlash;

C kadrlar iste’molchilarining talablarini inobatga olgan holda, o'quv
rejalardagi nazariy ta’lim ulushini qsqartirish hisobiga barcha turdagt amahy
mashg'ulotlar hujmini oshirish, haftada bir kunlik umulyot tajribasini qo'llash.

-~ Oliy ta’lim tizimini rivojlantivishning strategik magqsadlart va ustuvor
yo'nalishlaridan biri sifatida davlat oliy ta’lim munssasalariga chekka
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huddudagi mahalla fugarolar yig'inlarini biriktivish lozim. Bundy quyidap _

l
jihatlarga e’tibor quratish lozim:

— [ Talabalar votogxonalandg, madanivat markazlarida va mahallg luqarolar
yiginlarida yoshlar bilan muntazam ravishda uchrushuvlar tashkil etish ochig
davra suhbatlari va madaniy tadbirkie otkazish;

0 Oila, ta'lim tashkilotlari va mahallalarda ma’naviy tarbiyaning
uzviyligini ta’minlash bo‘yicha tadqiqot olib borish;

0 Yozg ta'til davrida yoshlar o'rtasida mahallalar, sckiorlar va tumanlar
miqyosida sport hamda harbiy vatanparvarlik musobaqalarini tashkil ctish:

O Har bir bliy o'quv yurti yon-atrofidagi mahallalar uchun ma’naviyat
markazi, madaniyat o‘chog'i bo'lishiga garatilgan tardbirlarni tashkil etish;

0 Maktabgacha ta’lim, umunly o'rta, o‘rta maxsus va oliy ta’lim tizimi,
mahalla va boshqu tuzilmalar kesunida ma’naviy-ma’sifiy va tarbiyaviy shlarning
monitoringini ol borish;

O “Bir ziych — bir muhalluga ma’naviy homiy” tamoyili asosida har bir
mahalluga profeszor-o‘qituvchi va tanigli ziyolilarni biriktirish;

O Talabalar yotogxonalaridu, madaniyat markuzlarida va mahalla fuqarolar
yig'inlarida yoshlar bilan muntazaniravishda uchrashuvlar tashkil etish. |

— Tahlillar shuni ko'rsatdiki, oliy ta'lim muassasalari bitiruvchilari
bandligining to'li¢j ta’minlanmasligiza bir qancha omillar ta’sir ko‘rsutmoqda.
Xususan;

- U ish beruvchilar bilan himkorlik alogalari va shartnoma muriosabatlari

qiyinchiliklar bilan o‘rnatilayotganligi, bunda ish beruvchi korxona, tashkilot va
muassasalarning sustkashligi;
O

viloyatlar va tumanlar kesimida yosh mutaxassislarni ishg tagsimlash
va yo'llash muinkin bo'lgan poiensial ish beruvehi korxonu, taxhkilot va

muassasalardagi ho‘sh ish orinlar; -olly ma’lumotli kadrlarga bo‘lgan ehtiyojlar

hagida anigq ma’lumotlarning vuqtida taqdim etilmushgi;

U biticuvchilarni ishga joylashtirishda muhalliy hokimiyatlar, inehnat va

"dho v ve @ . = L .
lini ijtimoiy muhofuza quish organlari, savdo-sanoat palatasi, agentliklar,
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mehnat birjalari, shonchh vakillar kabi yordamchi-vositachilik twizilmalarining
imkoniyatlaridan yetarlicha foydalunmaslik holatlarini hanuzgacha mavjudligi va
h.k.

Xulosa qilib aytganda, oliy ta'lim tizimini isloh gilish, kadrlar tayyorlash
jarayonini yanada jadallashtirish bo'yicha qarorlari va “Yo*l xaritalarini” bugungi
global pandemiya sharoitidan kelib chigib qayta ishlab chigish, vaziyatga garab
unga qo‘shimcha va o‘zgartirishlar kirtib borish keruk.

Mazkur hugjatlar jjrosi doirasida oliy ta’lim muassasalarining yirik ishlab
chigarish korxonalari, davlat tashkilotlari, tadbirkorlik sub’ektlari, ilmiy-tatgiqot
institutlari va markazlari bilan o'zaro hamkorliklar yo'lga qo‘yilmoqda. Ushbu
hamkorliklar ta‘lim sifatining oshishiga va bo*lnjak kadrlarning nazariy bilimlar
bilan birgalikda amalry ko'nikmalarning yuqori darajada shakllanishiga olib keladi.
Mamlakatda ta’lim sifatining yuqort darajada tashkil etilishi ushbu mamlakatning
kelajak rivojining asosiy omili bo‘lib xizmat qiladi,

Iste’dodlar uchun global urush ragobatning asosiy harakatlanticuvchisi va
global miqyosdagi ta'lim muassasalari, korporatsiyalar va butun mamlakatlar
uchun usruvor wvazifage aylanmoqda,  Xalgaro  migyosning  tobora  kengayib  borishi
butun dunyoda maktabda ham, universitetda ham keng tarqalgan. Masalan,
Shveysariyaning ko‘plab maktablarida o'quvchilar - ushbu mamlakat fuqarolari
ulushi endi 30 foizdan oshmaydi, bu esa kantonal hokimiyatni o'z ona tilida
o'qitish sifatini saqlab qolish uchun maxsus choralar ishlab chiqishga majbur
quladi.

Avni paytdn global rivojlanish tendensiyalan ta'sir ko‘rsatmoqda ta’hm, oliy
ta'limni o‘zgartirish jarayonlari faol davom etmoqda. Global ta’lim sohastda
raqobat kuchayib borishi shartlari kosmik, dunyo universitetiari oldida jiddiy
muammolarga duch kelmogqdalar oldinroq. Ular nafagat o'quv va ilmiy jihatdan
raqobatlashishga majbur ish, shuningdek, innovatsiyalarni yaraush, iquisodiy

o'sishga ta'sir yilish sohasida, usosiy dunyo muammolanm hal qiinishga

qaratigan.
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